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1. Szczegdtowy stowny opis problemu

W projekcie bedzie rozwigzywany problem dotyczacy |niskiego udziatu przy
skladaniu wnioskéw do rzadowego programu ROHIS choragwi wielkopolskiej| _ - -z komentarzem [LS1]: Problen1 )
w poréwnaniu do innych chorggwi ZHP. Wspieranie finansowe organizacji harcerskich
i skautowych ma kluczowe znaczenie dla rozwoju i umocnhienia ich dziatalnosci.
Program ROHIS, finansowany przez rzad, stanowi istotne zrodto funduszy dla Zwigzku
Harcerstwa Polskiego i jego choragwi w calym kraju. Nizszy procent ztozonych
wnioskéw i zrealizowanych projektéw w choragwi wzgledem poprzedniego roku
oznacza mniejszy budzet dla danej chorggwi na nastepny rok kalendarzowyL W celu _- {Zkomentarzem [LS2]: Problem 2

rozwigzania tego problemu, konieczne jest podjecie dziatan majgcych na celu
zwiekszenie udziatu chorggwi wielkopolskiej w programie ROHIS. Nalezy skupi¢ sie na
poprawie procesu wnioskowania i przyznawania funduszy, czym zajme sie w kolejnych
etapach mojej pracy.

2. Model BPMN analizowanego problemu

2.1 Uzasadnienie wyboru kategorii modelu

Wybér modelu BPMN jest uzasadniony potrzebg doktadnego zmapowania
i zrozumienia procesu wnioskowania o fundusze z programu ROHIS przez Choragiew
Wielkopolskg ZHP. BPMN pozwala na szczeg6towe przedstawienie poszczegoélnych
krokéw procesu, uwzgledniajgc role i odpowiedzialnosci uczestnikéw, co umozliwia
lepsze zrozumienie i identyfikacje potencjalnych probleméw. Wizualizacja procesu
utatwia komunikacje miedzy interesariuszami oraz pozwala na analize i optymalizacje
przeptywéw pracy. Dzieki BPMN mozna precyzyjnie odwzorowa¢ aktualny stan
procesu i symulowaé rézne scenariusze optymalizacji, co jest kluczowe dla poprawy
skutecznosci wnioskowania i przyznawania funduszy w programie ROHISH __ — | Zkomentarzem [LS3]: Brak odniesienia do celu pracy +

magisterskie® oraz brak bezpoedniego odniesienia do problem

2.2 Model BPMN

Ponizszy Rysunek nr 1 przedstawia diagram BPMN, ktéry obrazuje proces
przydzielania funduszy z programu ROHIS w wybranej choragwi ZHP.
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Z komentarzem [LS4]: Symbole, komunikacja z artefaktami
(dokumenty) — generalnie b. dobrze!

Brak porzdnego podpisu diagramu!

Diagram BPMN wymagatbty take 3 spséw: zdarae podprocesow i
zada — zobacz punkt z projektu wspélnego
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Rysunek 1 Model BPMN
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Wybranym do usprawnienia procesem jest proces przydzielenia funduszy rozszerzony
jednak o dziatania zwigzane z kontrolg i archiwizacjg dokumentacji zrealizowanych
projektow w ramach programu rzgdowego ROHiIS w Chorggwi Wielkopolskiej ZHP. W
ponizszych podrozdziatach zostat on doktadnie opisany i przedstawiony na diagramie
za pomoca notacji BPMN.

Celem tego procesu jest skuteczne i efektywne ztozenie wniosku o dofinansowanie oraz
zapewnienie odpowiedniej oceny i selekcji wnioskéw o dofinansowanie, aby wspiera¢
projekty zgodne z celami programu ROHIS. Wiascicielem procesu jest Chorggiew
Wielkopolska ZHP, ktérej Komenda wyznacza koordynatora, ktéry odpowiada za
nadzér i koordynacje wszystkich etapéw procesu. Ich rolg jest réwniez zapewnienie
odpowiednich szablonéw wnioskdw, instrukcji, a takze ocena merytoryczna i finansowa
ztozonych projektéw. Wiasciciel procesu ma za zadanie sprawdzi¢ zgodno$¢ wnioskéw
z wymaganiami programu ROHIS i podjaé decyzje o przyznaniu dofinansowania oraz
jego wysokosci. Proces rozpoczyna sie, kiedy jednostka, chce ztozy¢ wniosek
o dofinasowanie z ROHIS. T3 jednostkg moze by¢ hufiec lub jedna z jego jednostek,
ale takze zespoly chorggwiane. W ponizszym diagramie zostata przedstawiona
sytuacja, kiedy podmiotem wnioskujgcym jest hufiec. Osoba odpowiedzialna za projekt,
ktéry ma by¢ finansowany najpierw pobiera szablon wniosku z oficjalnego wspéinego
dysku Chorggwi oferowanego na platformie SharePoint w ramach ustugi MS Office 365.
Nastepnym krokiem jest wypetnienie go wedlug wskazéwek umieszczonych we
wniosku. Po jego wypetieniu osoba koordynujgca projekt przesyla go na
dedykowanego dla ROHIS maila chorggwi. W chorggwi jest tzw. koordynator ROHIS,
ktory obstuguje wspomniang skrzynke mailowa. Po otrzymaniu maila sprawdza wniosek
i podejmuje decyzje czy projekt kwalifikuje sie do dofinasowania. W przypadku
negatywnego rozpatrzenia wniosku, koordynator przesyla odpowiedzie¢ mailowg
z informacjg o negatywnym rozpatrzeniu wniosku. Osoba odpowiedzialna za projekt
otrzymuje maila zwrotnego z negatywng decyzjg i proces sie konczy, nie ma $ciezki
odwotania od decyzji chorggwi. W drugim przypadku, gdy koordynator stwierdza, ze
wniosek kwalifikuje sie do realizacji i spetnia wszystkie wymogi, koordynator decyduje
jak wysoka czes¢ kosztu catkowitego projektu bedzie dofinasowana.

Na decyzje o przyznaniu dofinansowania i jego wysokosci wptyw maja:

« Ocena merytoryczna wniosku — zgodnos$¢ projektu z zadaniem
programowym, okreslone cele projektu/szkolenia majgce wpltyw na
rozwoj danej spotecznosci harcerskiej, uzasadnienie planowanych
wydatkéw dotacyjnych — 60% oceny.

« Analiza przez wnioskodawce projektéw w ramach programu ROHIS w poprzednim
roku kalendarzowym, w tym analiza terminowosci

i sprawozdawczosci oraz analiza finansowa uwzgledniajgca: saldo 1%

w Hufcu, terminowos$¢ sktadania sprawozdan finansowych, saldo

sktadkowe danego Hufca — 40% oceny.

W praktyce oprocz wyzej wymienionych wplywach w zasadach realizacji programu
ROHIS
w Chorggwi Wielkopolskiej znaczenie ma takze: wysokos$¢ przydzielonych srodkéw dla
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catej choragwi i liczba ztozonych w danym roku wnioskéw ze wszystkich jednostek
choragwi. Po ustaleniu wysokosci dofinansowania dla danego projektu koordynator
wysyla wiadomos¢é mailowg do osoby odpowiedzialnej za projekt z informacja
0 pozytywnym rozpatrzeniu wniosku i kwotg przyznanego dofinansowania. Hufiec po
takiej informacji moze przystapi¢ do realizacji projektu, podczas ktérej powinien zbiera¢
dokumentacje projektu, na ktérg sktadaja sie:

1) Dokumentacja finansowa:
a) dokumenty ksiegowe opisane tak, aby z tresci opisu mozna byto stwierdzié¢
jakiego zadania i wydatku w jego ramach dotyczy,
b) spiete jako cato$¢ dokumenty rozliczeniowe zawierajgce: zestawienie faktur
sporzgdzone na odpowiednim wzorze, oryginaty faktur z naklejkg znajdujgca
sie u dotu strony oraz wystajgca nad kartke karteczkg samoprzylepng z napisem
ROHIS oraz kserokopie faktur
¢) sprawozdanie Hufca za miesigc, w ktérym projekt zostat zrealizowany

2) Dokumentacja merytoryczna:
a) plan pracy,
b) liste obecnosci,
¢) zdjecia (min. 5 z logotypami),
d) wzory dyploméw lub przygotowywanych materiatéw

Odpowiednio skompletowang dokumentacje hufiec wysyta najp6zniej dwa tygodnie po
oficjalnym zakonczeniu projektu. Dokumentacja musi zostaé przekazana w formie
papierowej do Komendy Chorggwi. Koordynator ROHIS w Chorggwi sprawdza
poprawnos¢ dokumentacji. Nie ma okreslonego czasu w jakim Chorggiew musi odesta¢
odpowiedz czy dokumentacja jest poprawna. W przypadku, gdy nie jest poprawna
Koordynator ROHIS z Chorggwi wysyta maila z informacjg o koniecznos$ci uzupetnienia
i/lub poprawienia z instrukcjami co nalezy zrobi¢. Hufiec po zapoznaniu sie z informacja
0 negatywnej ocenie przestanej dokumentacji przystepuje do dziatan, ktére majg na celu
poprawienie dokumentacji projektu i dostarcza nowg wersje do Koordynatora ROHiS
z Chorggwi. W przypadku, kiedy dokumentacja jest poprawna Koordynator ROHiS
z Choragwi przesyla informacje o zatwierdzeniu dokumentacji. Hufiec i osoba
odpowiedzialna za projekt mogg sie z nim zapoznaé¢. Koordynator ROHIS z Choragwi
wysyta zlecenie wykonania przelewu na konto hufca do banku. Bank zajmuje sie
wykonaniem przelewu z konta Chorggwi na konto Hufca w kwocie ustalonej przy
zatwierdzeniu wniosku. Hufiec otrzymuje informacje o dokonanej wplacie
dofinansowania na konto. Tutaj kofAczy sie proces dla Hufca. Chorggiew oprécz wyzej
wymienionych czynnos$ci w procesie musi dokona¢ jeszcze archiwizacji dokumentéw
dotyczacych projektu. Po spetnieniu tego zadania proces zostaje zakonczony,
a dofinansowanie jest przyznane.
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