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2. Analiza kontekstu problemu
2.1 Zadania operacyjne zwi gzane z problemem

z celami taktycznymi CT1 (Poprawa efektywnosci treningéw) jak i CT3 (Poprawa
wynikéw ligowych), a takze rozwigzujg problem organizacji zwigzanego z Nd1
(Niedostateczne wykorzystanie potencjatu zasob6ow ludzkich), gdyz skupiaja sie na
indywidualnym podejsciu do zawodnikow i ich potrzebach. Zadanie operacyjne ZO5
jest powigzane z celem taktycznym CT2 (Zwiekszenie frekwencji na meczach),
poprzez poprawe jakosci gry zawodnikéw, co moze przyciggna¢ wiekszg liczbe
widzOw, oraz rozwigzuje problem organizacji zwigzanego z Nd2 (Niedostateczna
infrastruktura technologiczna), poprzez inwestycje w nowoczesne technologie.
Natomiast zadanie operacyjne ZO6 jest zwigzane zar6wno z celem taktycznym CT1
(Poprawa efektywnosci treningdw), jak i CT2 (Zwiekszenie frekwencji na meczach),
poprzez efektywne zarzadzanie finansami i dostosowanie budzetu treningowego do
potrzeb oraz rozwigzuje problem organizacji zwigzanego z Nd3 (Brak elastycznosci
w zarzadzaniu finansami),

Tabela 6. Zadania operacyjne w konteks$cie problemu niezadowalajgcego przygotowania
fizycznego i psychicznego zawodnikéw z punktu widzenia dyrektora sportowego wynikajgce z brakéw
w systemie informacyjnym

| Z komentarzem [LS2]: BMECH_ODSYLACZY ... - W

Z komentarzem [LS1]: STYL ..., BRAK_KOREKTY ... -
to cale pierwsze zdanie jest niestylistycznie reBsw j.
polskim! Brak w nim interpunkcji!

DOKUMENCIE BRAK MECHANIZMU ODSYLACZY
(zobacz WSTAWIANIE\ODSYLACZE ...) zastosowaw
nastpnym rozdziale,a w przypadku konieczoiopoprawek
na koniec semestru w catej dokumentacji ? zarévano d
rysunkéw jak i tabel, inaczegbzie cie musieli roldireczne
spisy — nie optacasbo w dokumentacji jest sporo tabel i
rysunkow® ..

Z komentarzem [LS3]: Ten prawie caly akapit bardzie
pasuje jako oméwienie tabeli@ ...

LP [ Smb.zO | NazwazO Opis ZO Lista Lista
Smb. CT Smb.
_ - — | Zkomentarzem [LS4]: FT_SZERKOL... . - format tabeli,
szerokd¢ kolumny ... chyba cata tabelka stabo zfiesic na
1 Z01 Ocena indywidualnych Przeprowadzenie kompleksowej oceny fizycznej i CT1, CT3 | formacie A4
potrzeb treningowych psychicznej zawodnikéw w celu zidentyfikowania ich
zawodnikow stabych stron i potrzeb treningowych.
2 Z02 Opracowanie Na podstawie oceny indywidualnych potrzeb CT1,CT3 [ Nd1,
spersonalizowanych zawodnik6w, [stworzenie spersonalizowanych planéw | [z komentarzem [LS6]: Stwarza Bob , ludzie twosz .. J
programéw treningowych | treningowych, uwzgledniajacych zarowno aspekty | — , —
fizyczne, jak i psychiczne. T Z komentarzem [LS5]: Opracowywanie i aktualizowanie
3 Z03 [\Ndrazanie monitoringu Stworzenie systemu monitorowania postepéw CT1, CT3 | Nd2
postepow treningowych | treningowych zawodnikéw w celu $ledzenia ich rozwoju | Z komentarzem [LS7]: To diugi proces ... mee l
i identyfikacji obszaréw wymagajacych dodatkowej Monitorowanie pospéw treningowych
pracy.
4 Z04 Wspétpraca z Nawigzanie wspotpracy z psychologiem sportowym w CT1,CT3 | Nd1
psychologiem sportowym | celu wsparcia zawodnikow w kwestiach psychicznych,
takich jak motywacja, koncentracja i radzenie sobie ze
stresem.
5 Z05 Inwestycja w technologie | Zakup i implementacja nowoczesnych narzedzi i CT2 Nd2
wspomagajaca trening?, _ | technologii wspomagajacych trening, takich jak | I Z komentarzem [LS8]: To nie jest zadanie operacyjne ...
systemy monitorowania wydolnos$ci czy analizy ale ,Ocena stosowanej technologii tak ..”
biomechaniczne, w celu usprawnienia procesu
treningowego.




Z06 Opracowanie| |
elastycznego budzetu
treningowego

treningi w taki sposéb, aby méc elastycznie reagowac
na zmieniajgce sie potrzeby zawodnikéw oraz
ewentualne niespodziewane wydatki.

T
_Przeglad i dostosowanie budzetu przeznaczonego na_ | CT1, CT2 -| Z komentarzem [LS9]: Analizowanie wykorzystania ...

Zrédto: Opracowanie wiasne

Analiza zadan operacyjnych pozwolita na identyfikacje kluczowych dziatan
niezbednych do poprawy efektywnosci treningéw, zwiekszenia frekwencji na
meczach oraz osiggniecia lepszych wynikow ligowych. Spersonalizowane podejscie
do treningu, inwestycje w technologie wspierajgcg trening, elastyczne zarzgdzanie
ktére nalezy zwréci¢ uwage podczas opracowywania strategii rozwigzania
probleméw organizacyjnych. Ponadto ciggte doskonalenie i monitorowanie proceséw

przygotowania zawodnikéw oraz osiggniecia sukceséw sportowych.

W tabeli 7 wykonano analize krzyzowg zadania operacyjne versus cele
taktyczne CT klubu Ostrovia.

Tabela 7. Tabela krzyzowa zadania operacyjne versus cele taktyczne Ostrovii

Z0 | CT CT1 CT2 CT3

Z01

Z02

Z03

X
X
X
X

X | X | X | X

704

Z05 X

z06 X X

Zrédto: Opracowanie wiasne

CT3 ma cztery skrzyzowania, a CT2 tylko dwa skrzyzowania. CT1 jest az cztery razy
powigzane zadaniami operacyjnymi z CT3 w Zz01,202,203,z04,

Nastepnie przeprowadzono analize krzyzowa dla zadan operacyjnych versus
problemy w organizacji Ostrovia w tabeli 8.

Tabela 8. Tabela krzyZzowa zadania operacyjne versus problemy Ostrovii

[Z komentarzem [LS10]: Kogo z kim?

[Z komentarzem [LS11]: STYL ... j. polski!

[Z komentarzem [LS12]: BMECH_ODSYLACZY ...

Z komentarzem [LS13]: Tu analiza zadania vs cele ...

odwrotnie

3

Z komentarzem [LS14]: Jaki wniosek ? Trudno znéate
zadanie operacyjne wae z punktu widzenia wszystkich
celéw taktycznych ..Natomiast ZO5 versus CT2 ... to

bardzo tranzytywny zwizek

ZO | ND ND1 ND2 ND3
Z01 X
Z02 X X




Z03 X

Z04 X

Z05 X

Z06 X

Zrédto: Opracowanie wiasne

zadaniu operacyjnym Z0O2, ND2 ani razu nie krzyzuje sie z ND3. Problem ND1 takze
ani razu nie krzyzuje sie z ND3.
| W tabeli 7 wykonano analize krzyzowg zadan operacyjnych versus cele
taktyczne klubu Ostrovia. Najwiecej zadan operacyjnych jest powigzanych z CT1, a
mianowicie pie¢ z szesciu. Nastepnie, CT3 ma cztery powigzania, a CT2 tylko dwa.
Ponadto, zauwazamy, ze CT1 jest az cztery razy powigzane zadaniami operacyjnymi
z CT3, co wskazuje na istotne powigzania miedzy poprawg efektywnosci treningéw a
osiggnieciem lepszych wynikéw ligowych. |
Przeprowadzono réwniez analize krzyzowa dla zadan operacyjnych versus

krzyzuje sie z ND2 raz przy zadaniu operacyjnym Z0O2, podczas gdy ND2 ani razu

nie krzyzuje sie z ND3. Dodatkowo, problem ND1 ani razu nie krzyzuje sie z ND3.
Wynika stad, ze istnieje potencjalna potrzeba zwiekszenia uwagi i dziatan w

obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi (ND1) oraz infrastruktury technologicznej
(ND2) w celu efektywnego rozwigzania probleméw organizacyjnych.

przekazywania i przechowywania wiedzy na temat przygotowania zawodnikéw do

meczéw. Dokumenty te zostaty zidentyfikowane w ramach analizy problemu braku
odpowiedniego przygotowania fizycznego i psychicznego zawodnikéw do meczéw,
co skutkuje niedostateczng informacjg dla dyrekcji klubu.

Tabela 9. Dokumenty w analizowanym problemie przekazywania i przechowywania wiedzy na
temat przygotowania zawodnikéw do meczéw.

LP [ Smb.D [NazwaD Krotki opis D lista
Smb.ZO
1 D1 Plan treningowy Szczeg6towy plan treningéw dla zawodnikéw, | 201,205
druzyny na sezon uwzgledniajgcy cele treningowe, rodzaje
2023/2024 ¢wiczen, obcigzenia i harmonogramy.
2 D2 Raporty meczowe z Analizy wynikéw meczow, statystyki 203,202
sezonu 2023/2024 indywidualne zawodnikéw oraz uwagi trenera

dotyczace ich kondyciji fizycznej i psychicznej.

3 D3 Ankiety dla Regularnie przeprowadzane ankiety 701,204
zawodnikow pozwalajgce na ocene samopoczucia
dotyczace psychicznego zawodnikéw, poziomu motywaciji

Z komentarzem [LS15]: Tutaj take analiza gtéwnie od
strony zada ...

‘ [ Z komentarzem [LS16]: Wystepuje heznie ... \

Z komentarzem [LS17]: © lekki chaos ... nie lepiej ten )
tekst umigci¢ p[od tabed 7?

{Z komentarzem [LS18]: .. przedostatni akapit powt()rzen’e

Z komentarzem [LS19]: Powtdrzenie !! BRAK
KOREKTY !

[Z komentarzem [LS20]: Gdzie jest m¢j format? Punktu?J

Z komentarzem [LS21]: BMECH_ODSYLACZY ... -
zastosowaw nas¢pnym rozdziale,a w przypadku
konieczndci poprawek na koniec semestru w catej
dokumentacji ? ..




samopoczucia i i identyfikacje potencjalnych probleméw.
motywacji
4 D4 Karty zawodnikow Podstawowe informacje o zawodnikach, takie | 202,206
jak dane personalne, stan zdrowia, historia
kontuzji i osiggniecia sportowe.
5 D5 Notatki z obserwacji Notatki trenera z obserwacji treningéw, w 702,201,
treningow ktérych odnotowuje uwagi dotyczace kondycji | 203,204
fizycznej, techniki i zaangazowania
zawodnikow.
6 D6 Protokoty z Podsumowania dyskusji na temat Z06
posiedzen rady przygotowania zawodnikéw do meczéw, w tym
trenerskiej omowienia zaobserwowanych problemoéw i
wypracowanych rozwigzan.
7 D7 Sprawozdania z Podsumowania wynikéw meczéw, analizy Z05
meczéw dla dyrekc;ji przyczyn zwyciestw lub porazek oraz oceny
przygotowania fizycznego i psychicznego
zawodnikow.
8 D8 Regulamin sekcji Zasady funkcjonowania sekcji, w tym [ZO4J 77777 ~
sportowej obowigzki zawodnikéw i treneréw, zasady
udzialu w meczach i procedury postepowania
w przypadku probleméw dyscyplinarnych.
9 D9 Kodeks etyki Zbior zasad postepowania dla zawodnikdw, Z01,202
sportowca promujacy wartosci takie jak fair play,
szacunek dla przeciwnika i ducha sportowego.
10 |p1o | Procedury | Kroki, jakie nalezy podja¢ w przypadku kontuzji | ZO3 |
postepowania w zawodnika, w tym procedury zgtaszania
przypadku kontuzji kontuzji, badania lekarskie i rehabilitacja.
zawodnikow

Zrédto: Opracowanie wiasne

Nalezy podkresli¢ koniecznos¢ skutecznego zarzgdzania tymi dokumentami w
celu usprawnienia proceséw szkoleniowych oraz poprawy wynikdw sportowych
druzyny. Wdrozenie systemu monitorowania i analizy tych danych moze umozliwi¢
szybka identyfikacje obszaréw wymagajgcych poprawy oraz dostarczy¢ niezbednych
informacji dla zarzgdzania treningami i strategiami meczowymi. Dziatania oparte na
solidnym fundamentach dokumentacyjnych mogg przyczyni¢ sie do zwiekszenia
skutecznosci sztabu szkoleniowego i osiggniecia lepszych wynikéw przez druzyne.

1. Plan treningowy druzyny

Opis formalnej procedury wystawiania i obiegu dokumentu;

[Z komentarzem [LS22]: ?? ]

( Z komentarzem [LS23]: A co z wywiadem
psychologicznym ?

Z komentarzem [LS24]: STYL KONSPEKTOWY (v
zasadzie caty punkt to konspekt a nie dokumentacjgktl)
- Co to za numeracja? Zapi¢ np.srodtytutem .. czyli ten
dokument jest kluczowy? To prasto napisd i uzasadr ...
BRAK SKANU DOKUMENTU KLUCZOWEGO!

Tak na logik ,bardziej” kluczowy ze wzgldu na problem w
projekcie jest D%Notatki z obserwacji treningdw)?

Z komentarzem [LS25]: STYL KONSPEKTOWY -
dwukropek w j.polskim wymaga frazy poprzedgzagj, np.
"takie, jak", "nastepuage”, ...wszdzie pontej!




1. Plan treningowy jest tworzony przez trenera na poczatku kazdego sezonu
sportowego

2. Plan jest konsultowany z kierownikiem druzyny i sztabem szkoleniowym

3. Zatwierdzony plan jest udostepniany zawodnikom i cztonkom sztabu
szkoleniowego

4. Plan jest aktualizowany w razie potrzeby w ciggu sezonu

Planowanie treningéw dla zawodnikéw

Monitorowanie postepow zawodnikow w treningach

Dostosowywanie planu treningowego do indywidualnych potrzeb zawodnikéw
Ocena efektywnosci planu treningowego

Opis zawartosci dokumentu:

Dane ogolne (nazwa druzyny, sezon, data rozpoczecia i zakonczenia planu)
Okreslenie ogolnych celéw, do ktérych ma doprowadzié plan treningowy
Okreslenie liczby i rodzaju treningéw w ciggu tygodnia

Szczego6towy opis kazdego ¢wiczenia, uwzgledniajacy jego cel, czas trwania,
intensywnosc¢, liczbe powt6rzen

Okreslenie stopniowego wzrostu obcigzen treningowych w ciggu sezonu

e Okreslenie doktadnych dat i godzin treningébw

Plan treningowy druzyny na sezon 2023/2024 jest dokumentem zawierajgcym
szczegobtowy harmonogram treningdéw oraz cele treningowe dla zawodnikéw na dany
okres. Wyréznia sie w nim daty, godziny oraz rodzaje treningéw, a takze
przewidywane obcigzenie treningowe i zatozone cele rozwojowe dla poszczego6lnych
zawodnikéw. Informacje identyfikujgce dokument obejmujg nazwe druzyny, date
opracowania oraz podpis trenera gtéwnego. Procedura wystawiania planu
treningowego obejmuje konsultacje zespotu trenerskiego oraz dostosowanie do
kalendarza ligowego.

Analiza zawartosci dokumentu ujawnia, ze istnieje potrzeba uwzglednienia
bardziej zindywidualizowanego podejscia do planowania treningéw, dostosowanego
do potrzeb i mozliwosci poszczegélnych zawodnikéw. Propozycje zmian w
dokumentacji obejmujg wprowadzenie sekcji dotyczgcych indywidualnych celéw oraz
Sciezek rozwoju dla kazdego zawodnika, co umozliwitoby lepsze dostosowanie planu
treningowego do potrzeb catego zespotu.

2. Ankiety dla zawodnikéw dotyczace samopoczucia i motywacji

Opis formalnej procedury wystawiania i obiegu dokumentu;

1. Ankieta jest tworzona przez psychologa sportowego
2. Ankieta jest wypetniana anonimowo przez zawodnikow
3. Wyniki ankiety sg analizowane przez psychologa sportowego

Z komentarzem [LS26]: © ... to raczej dosyrozlegte
(zlozone) procesy wspieraneyciem SIZ ...

Z komentarzem [LS27]: Przydatby sj skan, rysunek,
projekt dokumentu ... to wymaog projektu ...

Z komentarzem [LS28]: © ... procedura obiegu miata by
tylko dla kluczowego dokumentu- zobacaiebieskie
polecenia w projekcie ...




4. Wyniki ankiety sg udostepniane trenerowi, kierownikowi druzyny i zawodnikom
(opcjonalnie)

Biznesowe przypadki uzycia systemu:

Ocena samopoczucia psychicznego zawodnikow

Ocena poziomu motywacji zawodnikow

Identyfikacja potencjalnych probleméw psychologicznych u zawodnikéw
Podejmowanie dziatan profilaktycznych i wspierajgcych zawodnikow

Opis zawartosci dokumentu:

Nazwa druzyny, data ankiety
Pytania dotyczace nastroju, leku, stresu, satysfakcji z gry, poczucia
przynaleznosci do druzyny itp.

e Pytania dotyczgce celdéw sportowych, motywacji wewnetrznej i zewnetrznej,
zaangazowania w gre itp.

e Opcjonalnie moga by¢ zawarte pytania dotyczace innych aspektéw zycia
zawodnikéw, takich jak nauka, praca czy zycie prywatne

3. Notatki z obserwacii treningéw

Z komentarzem [LS29]: Przypuszczame jest to kluczo
dokument ...

Informacje identyfikujgce dokument:

e Tytut (Notatki z obserwaciji treningéw)
e Data treningu

Opis formalnej procedury wystawiania i obiegu dokumentu:

1. Trener sporzadza notatki podczas treningu

2. Notatki zawierajg spostrzezenia dotyczgce kondycji fizycznej, techniki i
zaangazowania zawodnika

3. Notatki sg udostepniane zawodnikowi i mogg by¢ wykorzystane do jego
dalszego rozwoju

Biznesowe przypadki uzycia systemu:

Monitorowanie postepow zawodnikdw w treningach
Identyfikacja btedéw w technice i taktyce zawodnikéw
Korygowanie btedow i udzielanie wskazéwek zawodnikom
Motywowanie zawodnikéw do dalszego rozwoju

Opis zawartosci dokumentu:

e Obserwacje dotyczace sity, wytrzymatosci, szybkosci, koordynacji
e Obserwacje dotyczgce techniki rzutu, podan, gry w obronie, gry w ataku
e Obserwacje dotyczgce koncentracji, motywacji, zaangazowania w gre



4. Protokoty z posiedzerady trenerskiej
Informacje identyfikujgce dokument:

o Tytut
e Data posiedzenia
e Lista uczestnikow

Opis formalnej procedury wystawiania i obiegu dokumentu:

1. Protokét jest sporzgdzany po kazdym posiedzeniu rady trenerskiej

2. Protokét zawiera podsumowanie dyskusji na temat przygotowania
zawodnikéw do meczéw, w tym omowienia zaobserwowanych probleméw i
wypracowanych rozwigzan

3. Protokét jest udostepniany wszystkim uczestnikom posiedzenia oraz innym
zainteresowanym osobom, np. dyrekcji klubu

Biznesowe przypadki uzycia systemu:

Dokumentowanie ustalen rady trenerskiej

Informowanie o dziataniach podejmowanych przez rade trenerska
Utatwianie komunikacji miedzy cztonkami rady trenerskiej
Wspomaganie realizacji celéw sportowych klubu

Opis zawartosci dokumentu:

Dane ogolne (tytut protokotu, data, lista uczestnikéw)

Lista tematéw omawianych podczas posiedzenia

Streszczenie najwazniejszych kwestii poruszanych podczas posiedzenia
Lista zadan wyznaczonych poszczegélnym czionkom rady trenerskiej
Okreslenie termindw realizacji zadan

Podpisy uczestnikéw

5. Opis Sprawozdania z meczow dla dyrekcji Klubu Pitki Recznej
Informacje identyfikujgce dokument:

e Tytut (sprawozdanie z meczu, data meczu)

e Data utworzenia

e Autor sprawozdania

Opis formalnej procedury wystawiania i obiegu dokumentu:

1. Sprawozdanie z meczu jest sporzgdzane przez wyznaczong osobe po kazdym
meczu

2. Sprawozdanie zawiera szczego6towe informacje o przebiegu meczu, wynikach,
statystykach i analizie strategii gry



3. Sprawozdanie jest udostepniane dyrekcji klubu, trenerowi i sztabowi

szkoleniowemu

4. Sprawozdanie moze by¢ wykorzystywane do oceny wynikéw druzyny,

identyfikacji mocnych i stabych stron oraz podejmowania strategicznych
decyzji

Biznesowe przypadki uzycia systemu:

Informowanie dyrekcji o wynikach i przebiegu meczéw
Analiza przyczyn zwyciestw lub porazek

Ocena przygotowania fizycznego i psychicznego zawodnikow
Identyfikacja trendow i podejmowanie strategicznych decyzji
Wsparcie dziatan marketingowych i promocyjnych klubu

Opis zawartosci dokumentu:

Dane ogolne (data i godzina meczu, nazwa przeciwnika)

Lista zawodnikéw, ktérzy grali w meczu, z podaniem ich pozycji i numeréw
Szczego6towy opis wydarzen meczu, z uwzglednieniem kluczowych
momentéw, bramek, fauli i kartek

Statystyki indywidualne zawodnikéw (np. strzaty na bramke, podania, faule)
oraz druzynowe (np. posiadanie pitki, celnos¢ rzutéw)

Ocena strategii gry obu druzyn, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron,
btedéw i trafnych decyzji

Podsumowanie wynikéw meczu, wnioski dotyczgce gry druzyny i
rekomendacje na przysztos¢

2.3 Czynniki krytyczne ograniczajace (eliminujace) problem

problemu przekazywania i przechowywania wiedzy na temat przygotowania
zawodnikéw do meczéw. Odnoszg sie one do istotnych obszardéw, ktérych
odpowiednie funkcjonowanie jest kluczowe dla skutecznego zarzadzania informacjg

zrozumieniel tych czynnikéw mozliwe jest skuteczne przeciwdziatanie problemom
organizacyjnym oraz tworzenie optymalnych warunkéw dla rozwoju zawodnikow,

Tabela 10. Krytyczne czynniki sukcesu w kontekscie problemu przekazywania i
przechowywania wiedzy na temat przygotowania zawodnikéw do meczéw.

LP [ Smb. | Nazwa CSF Opis CSF
CSF
1 CSF1 [Przemodelowani Przeprowadzenie analizy i optymalizacja istniejgcych proceséw
e procesu biznesowych zwigzanych z zarzgdzaniem wiedzg o
biznesowego | przygotowaniu zawodnikw do meczéw, oraz wdrozenie nowego |

[Z komentarzem [LS30]: Gdzie jest m¢j format punktu? J

Z komentarzem [LS31]: BMECH_ODSYLACZY ... -
zastosowaw nasgpnym rozdziale,a w przypadku
konieczndci poprawek na koniec semestru w catej
dokumentacji ? ..

(Z komentarzem [LS32]: Jak? J

Z komentarzem [LS33]: SPECJALIZACJA . —
przydataby si wicksza specjalizacja tekstu ... opisujemy
pitke reczm

{z komentarzem [LS34]: j.w. W

Z komentarzem [LS35]: ZA_OGOLNIE . - opis pasujcy
do wszystkiego, potrzebne konkrety!

Z komentarzem [LS36]: ,Zmiana ..."” jakiego procesu to
zadanie, bo ggle zmiany prowadgdo chaosu ...




modelu procesu biznesowego zapewniajgcego skuteczniejsze
zarzadzanie informacjg oraz komunikacje w organizacji

psychologami sportowymi i innymi zaangazowanymi stronami w
celu efektywnego przekazywania i wymiany wiedzy oraz

Z komentarzem [LS37]: OK ... ale bardziej w zakresie

artefaktow (wiedzy), ktértrzeba przechowywia
udostpnia dyrektorowi ... zobacz CSF5

sportowej,
2 CSF2 | Komunikacja i Stworzenie otwartego srodowiska komunikacyjnego oraz
wspétpraca promowanie wspétpracy miedzy trenerami, zawodnikami,

doswiadczen.
3 CSF3 | Doskonalenie State doskonalenie procesu treningowego poprzez analize
procesu wynikéw, wprowadzanie innowacji w metodyke treningowg, oraz
treningowego monitorowanie i ocene postepow zawodnikéw w celu

zapewnienia optymalnego przygotowania do meczow.

a4 CSF4 | Inwestycje w Kontynuacja inwestycji w nowoczesne technologie wspierajace
technologie trening, analize danych oraz zdrowie i wydolno$¢ zawodnikéw, w
celu usprawnienia procesu przygotowania do meczéw oraz
poprawy efektywnosci treningéw.L

[Z komentarzem [LS38]: To jest ZO5 ... J

5 CSF5 | System Zapewnienie skutecznego systemu zarzgdzania wiedza
zarzadzania dotyczaca przygotowania zawodnikéw do meczow,
wiedza obejmujgcego gromadzenie, przetwarzanie, przechowywanie i

udostepnianie informacji o treningach, taktyce, zdrowiu i
psychice zawodnikow.

Zrédto: Opracowanie wlasne

Krytyczne czynniki sukcesu przedstawione w tabeli stanowig fundament

zawodnikéw do meczéw. Ich identyfikacja oraz odpowiednie dziatania podejmowane
w tych obszarach mogg przyczyni¢ sie do poprawy efektywnosci treningéw, lepszej
komunikacji w zespole oraz osiggniecia lepszych wynikéw sportowych. Wdrazanie
strategii opartych na tych czynnikach moze znaczgco zwigkszy¢ potencjat druzyny
oraz umozliwi¢ osiggniecie zamierzonych celéw w sezonie. CSF1 jest krytycznym
czynnikiem zwigzanym z wdrozeniem wynikéw projektu.

Z komentarzem [LS39]: Fragment tego ogélnego CSFu to
Panstwa zadanie ...

Z komentarzem [LS40]: STYL MASEO MASLANE ...
Zwiaszcza podsumowanie w kontele CSF5




