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taczenie badan ilosciowych z 17.06.2021
jakosciowymi

Geneza badan mieszanych / tagczonych
mixed methods research, mixed research, mixed methods, MM

= Podejscie mieszane do realizacji badan naukowych pojawito sie w latach 60 XX wieku (Greene, Caracelli i
Graham 1989; Leech i Onwuegbuzie 2009)
= Popularyzacja - lata 80-te (Harrison, Reilly, i Creswell 2020)

=  Poczatek XXI wieku odrebna — réwnoprawna wzgledem dwdéch dotychczas uznawanych tj. ilosciowej oraz

jakosciowej — metodyka badawcza (Molina-Azorin 2016)

Jak wskazujq (Harrison, Reilly, i Creswell 2020) za jeden z pierwszych (i jakze znaczgcych) przyktadow efektywnego
wykorzystania podejscia mieszanego mozna uznac badania prowadzone pod kierownictwem Eltona Mayo w
fabryce Hawthorne Works w latach 1924-1932.

Uniwersytet Ekonomiczny
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Popularnosc¢ badan tgczonych

= Journal of Mixed Methods Research Podejscie mieszane -> obecnie
(https://journals.sagepub.com/home/mmr; 140 pkt
MEIN; Scous CiteStore 7.100; Journal Citation Report
Impact Factor 3.333)

= Field Research

rekomendowane i coraz czesciej stosowane w

obszarze nauk spotecznych (Molina-Azorin
= Quality and Quantity

* Evaluation 2016), w tym nauk o zarzadzaniu i jakosci

= Evaluation Practice

(Stentz, Clark i Matkin 2012; Harrison, Reilly i

Annual Conference of European Academy of Management Creswell 2020) m.in. w obszarze zarzqdzania
(EURAM) funkcjonuje tzw. specjalna grupa zainteresowan

(tzw. Special Interest Group; SIG) SIG 12: Research Methods strategicznego (MoIina-Azorin 2011: 2012)
and Research Practice !
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taczenie badan ilosciowych z 17.06.2021
jakosciowymi

Istota badan mleszanVCh Badania ,,obejmujgce co najmniej jednqg metode

ilosciowgq (przeznaczonq do gromadzenia liczb) i jedng
metode jakosciowq (przeznaczong do zbierania stow),
w ktdrych zaden z typdw badarn ani Zadna z metod nie
sq nieodfqcznie zwigzane z zadnym konkretnym
paradygmatem badawczym” (Greene, Caracelli, i
Graham, 1989: 256) .

,Podejscie do badania swiata spotecznego, ktore obejmuje
wiecej niz jednq tradycje metodologiczng, a tym samym wiecej
niz jeden sposob poznania tegoz swiata” (Almeida, 2018: 138).

,Klasa badan, w ktérych badacz miesza lub tgczy ilosciowe i jakosciowe techniki
badawcze, metody badawcze, podejscia badawcze, koncepcje lub zargon w
pojedynczym badaniu” (Johnson i Onwuegbuzie 2004: 17)

Uniwersytet Ekonomiczny
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Istota badan mieszanych

Badania mieszane nie sg tozsame z:

= modelami mieszanymi (ang. mixed model research) tgczagcymi rézne metody modelowania danych
ilosciowych w jednym badaniu,

= badaniami tgczagcymi w sobie rézne metody/techniki badawcze (ang. multiple methods research,
mix-mode research) aczkolwiek w ramach monometodycznego podejscia badawczego (Deleeuw

2018; Harrison, Reilly i Creswell 2020).

Czestym przyktadem wykorzystania podejscia typu mix-mode jest wykorzystanie réznych metod gromadzenia danych ilosciowych
celem zwiekszenia zwrotnosci np. tgczenie CATI, CAWI,CAPI, a nawet PAPI (DeLeeuw 2018).

Uniwersytet Ekonomiczny
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Badania mieszane — kiedy ?

(Hong i Pluye 2019),

badania mieszane (Almeida 2018).

- badania wielopoziomowe (HLM).

Uniwersytet Ekonomiczny
www.ue.wroc.pl g

= Definiowanie i rozwigzywanie w petni innowacyjnych probleméw badawczych (Molina-Azorin 2016).

= Badania obszaréw badawczych, w ktérych dotychczasowe wyniki byty niejednoznaczne i/lub
fragmentaryczne, a zatem brakuje wiarygodnej i holistycznej wiedzy (Johnson i Onwuegbuzie 2004).

= Rozpoznanie ztozonych probleméw i zjawisk badawczych (Molina-Azorin 2012; 2016; Bazeley 2015;

= ALE w przypadku ztozonych problemow badawczych rekomenduje sie gtownie wielofazowe lub wielopoziomowe

= W przypadku potrzeby uchwycenia zjawisk na réznych poziomach jednoczesnie, w tym indywidualnym,
zespotowym, organizacyjnym, czy nawet i populacyjnym (Bazeley 2015; Harrison, Reilly, i Creswell 2020)

Elastycznosé Cele (czestotliwos¢ przyjmowania celu)
T

Uzasadnienie

Badania mieszane ... pode]

Ograniczona-

... kiedy ? ke

Zbieznos¢ i potwierdzalnos¢
wynikéw podnoszaca
obiektywizm wnioskowania i
zblizajaca do generalizowalnosci
(chociazby kontekstowej).

Triangulacja
(5%)

Zwiekszenie waznosci konstruktow i wynikow badania
poprzez eliminacje lub minimalizacje

nieistotnych Zrédel wariancji, stronniczo$ci metody
oraz badacza, bledu tendencyjnosci przyjetej
perspektywy teoretycznej oraz kontekstu badania.

‘Wzmocnienie, zilustrowanie,
poglebienie, a nawet wyjasnienie
wynikow z jednej metody z
wynikami z drugiej metody.

Komplemen-
tarnosé (32%)

Zwigkszenie interpretowalno$ci, znaczenia i waznosci
konstruktéw oraz wynikow poprzez

Wykorzystanie mocnych stron oraz wzajemna
eliminacja stabych poszczegélnych metod, dodatkowo
znoszenie bledu tendencyjnosci metod badawezych.

Rozwdj jednej metody z
wykorzystaniem innej metody
przez adaptacje podobnych
mechanizméw np. interpretacji,
czy pomiaru.

Rozwdj
(12%)

Zwigkszenie waznosci konstruktow i wynikow badan
poprzez kapitalizacje mocnych stron metod.

Odkrycie nowych obszaréw
badawczych przez konfrontacje
paradoksow/sprzecznosci
empirycznych, perspektyw
ramowych (np. przeksztalcanie
zalozef/wynikow jednej metody
zalozeniami/wynikami drugiej
metody).

Inicjacja
(4%)

Zwigkszenie zakresu i gleboko$ci wynikow oraz ich
interpretacji

poprzez symultaniczng analize

z réznych perspektyw, z wykorzystaniem réznych
paradygmatow i logik wnioskowania.

Rozszerzenie zakresu i zasiegu
badania poprzez zastosowanie

Ekspansja
(47%)

Zwigkszenie zakresu badania poprzez wybor
metod najbardziej odpowiednich dla kazdego z

Otwarta- réznych metod dla roznych komponentéw badania
szeroka komponentéw badania. £ ’
U syt Exnemceng [Greene, Caracellii Graham 1989: 259]
www.ue.wroc.pl o Wit 8
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taczenie badan iloSciowych z
jakosciowymi
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Rodzaje badan mieszanych

Sekwencja czasowej wykorzystania elementéw
typowo jakosciowych i typowo ilosciowych

(1) w ktorych kazdy z etapow procesu badawczego
wymaga wykorzystania zaréwno elementéw
jakosciowych jak i ilosciowych (ang. mixed-model
designs, badania symultaniczne)

(2)w ktérych elementy jakosciowe i ilosciowe
wykorzystywane sg na innych etapach procesu
badawczego (ang. mixed-method designs,
badania sekwencyjne)

Sekwencja czasowa w powigzaniu z priorytetyzacjg
okreslonego podejscia (réwnowazno$é/nie-
réwnowaznos¢, symetria/asymetria znaczenia).

(1) konwergentne o rownym statusie,
(2) konwergentne o nieréwnym statusie,
(3) ekwencyjne o nieréwnym statusie,
(4) sekwencyjne o rownym statusie.

Jak wskazujq Leech i Onwuegbuzie, 2009 w literaturze mozna znalez¢ nawet 35 réznych typow badar mieszanych poddajqcych sie
agregacji w 8 odmiennych typéw (zob. Rys. 2; s. 273).
Natomiast Ivankova, Creswell i Stick (2006) wspominajq o ponad 40 réznych odmianach badari opartych o podejscie mieszane.

U
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e Weclawis
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Rodzaje badan mieszanych

Wg wzajemnego stosunku zintegrowanych podejs¢ &
cel

(1) badania  mieszane  komplementarne  (ang.
complementarity MM, integrative design) >
dyskutowanie wynikéw uzyskanych jednqg metodq z
wykorzystaniem wynikow z innej metody;

(2) badania mieszane rozwojowe (ang. development
MM) =2 wykorzystanie wynikéw uzyskanych jedng metodg
celem rozwoju apikalnosci innej metody;

(3) badania mieszane ekspansywne (ang. expansion
MM) 2 poszukiwanie zakresu i gtebokosci dociekar
badawczych poprzez wykorzystanie réiznych metod dla
poszczegdlnych komponentdw zfozonego problemu badawczego

www.ue.wroc.pl

e Wecxlawiu

U

Wykorzystywane metody & techniki badawcze

(1) jedna metoda analizy danych, ale rézne typy
danych (ang. single method/multiple source)

(2) rézne metody analizy danych, ale jeden typ
danych (ang. mixed method/signle source)

(3) rézne metody analizy danych oraz rdéine typy
danych (ang. mixed method/multiple source)

Uniwersytet Ekonomiczny
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taczenie badan ilosciowych z 17.06.2021
jakosciowymi

Rodzaje badan mieszanych

Sekwencja czasowa

Symultaniczne Sekwencyjne
(mixed-model designs) (mixed-method designs)

[Klimas, 2021]

ur Ekonon
www.uewroc.pl UE Ui ianenicing “

Podejscie mieszane - zalety

= Triangulacja danych i metod (Chen 2006), ale takze potgczenie wielowymiarowych atutdw podejscia ilosciowego i
jakosciowego (Chen 2006; Molina-Azorin 2012; 2016; Harrison, Reilly i Creswell 2020).

= Oryginalnos$¢ przebiegu badan oraz uzyskiwanych w ich efekcie wynikéw, a takze na ogdlnie osiggany poziom
rygoru metodycznego (Molina-Azorin 2012; Bazeley 2015).

= Pogtebiona i bardziej cato$ciowa interpretacja wynikéw pozwala czesciej wytaniaé catosciowy obraz badanego
zjawiska (ang. phenomena picturing) (Chen 2006; Molina-Azorin 2011; Shorten i Smith 2017; Almeida 2018).

= Pozwala elastycznie modyfikowa¢ i dostosowywaé proces badawczy (Greene, Caracelli i Graham 1989; Bazeley
2015) przynoszac bardziej wiarygodne i catosciowe wyniki, a tym samym silniejsze wnioski (Molina-Azorin 2012).

= Zwieksza sie wazno$¢ badan, ich wynikow oraz wycigganych na ich podstawie wnioskéw (Molina-Azorin 2011;
Gibson 2017; Harrison, Reilly i Creswell 2020) w skutek czego generalizacja staje sie bardziej uprawniona, a
interpretacje trafniejsze (Gibson 2017).

U Exonom
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taczenie badan ilosciowych z 17.06.2021
jakosciowymi

Podejscie mieszane — zalety dla Naukowca

= Poszerzanie umiejetnosci badawczych oraz zwiekszenie swiadomosci i dbatosci o rygor
metodyczny (Molina-Azorin 2016).

= Niejednokrotnie wymaga poszerzenia zespotu badawczego - uczenie sie i integracja wspélnoty
naukowcow (Shorten i Smith 2017).

= Korzysci dla samego procesu badawczego, jego efektéw, w tym tworzonej wiedzy = co moze
zwieksza¢ szanse na pozyskanie grantow naukowo-badawczych zwtaszcza dotyczacych badan
podstawowych.

... N0 i z nieco bardziej pragmatycznego punktu widzenia ©

= Bdania oparte na podejsciu mieszanym majg wiekszg szanse na upowszechnienie i cytowania
(Molina-Azorin 2011; 2012; Gibson 2017)

Cytowalnosc¢ prac wykorzystujgcych podejscie MM osigga Sredni poziom okofo 59.13 cytowan, podczas gdy przecietna cytowalnosc prac
wykorzystujgcych pojedyncze podejscie wynosi okoto 37.08 — szerzej Molina-Azorin (2012).
Weczesniejsze badania tego samego Autora, wskazujg na cytowalnos¢ na poziomie 37.16 w przypadku prac o podejsciu mieszanym w
poréwnaniu do 23.71 cytowan w przypadku grupy kontrolnej (N=99; Molina-Azorin 2011).

Podejscie mieszane — ograniczenia

=  Proces badawczy jest znacznie bardziej koszto- i czasochtonny (Creswell i Plano Clark 2007; Azorin
i Cameron 2010; Molina-Azorin 2012; 2016 Almeida 2018), a co za tym idzie znacznie sie
komplikuje w poréwnaniu do badan mono-metodycznych (Shorten i Smith 2017).

=  Almeida (2018) czas jest problematyczny przede wszystkim w przypadku badan mieszanych sekwencyjnych

= Trudne do zniwelowania niespdjnosci paradygmatyczne (Modell 2009) mogace skutkowaé
trudnosciami w integracji wynikow, ich niekompatybilnoscig, a nawet sprzecznoscig wynikéw, co
moze uniemozliwia¢ wiarygodne rozwigzanie problemu badawczego (Collins, Onwuegbuzie i
Jiao, 2007).

= Trudnosci w dochowaniu wielokryterialnego rygoru metodycznego (Modell 2009; Almeida
2018), ale takze nadawania priorytetéw okreslonym typom badan pod katem wptywu decyzji
badaczy na rygor taczny (lvankova, Creswell i Stick 2006).

= powinny spetnia¢ rygorowe kryteria zaréwno badan jakosciowych jak i ilosciowych w tym: wewnetrzna trafnosc,
zewnetrzna trafnos¢, rzetelnos$é, obiektywnos¢, wiernosé, transferowalnosé, solidnosé, potwierdzalnos¢ (Heyvaert i in.
2013; Czakon 2014; Hong i Pluye 2019;

= Przyktad w: Klimas 2019: Tabela 4. 6. Kryteria rygoru metodologicznego spetnione w postepowaniu badawczym

Uniwersytet Ekonomiczny
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jakosciowymi

Podejscie mieszane — ograniczenia dla Naukowca

= Wymagajg wiekszych i bardziej zréznicowanych kompetencji badawczych (Molina-Azorin 2016) -

mogg wymagac indywidualnego uzupetnienia kompetencji brakujgcych (Azorin i Cameron 2010)

lub stworzenia komplementarnego zespotu badawczego (Shorten i Smith 2017).

=  Moga generowad pewne trudnosci publikacyjne
= niektdre czasopisma preferuja badania wytgcznie jakosciowe lub ilosciowe i nie zawsze s otwarte na
badania mieszane (Azorin i Cameron 2010; Almeida 2018)

= trudnosci w raportowaniu obszernych wynikéw - wydawnictwa maja ostre zasady dotyczace ograniczonej
objetosci, de facto nierzadko zasady niemozliwe do spetnienia w przypadku prac z badaniami fgczonymi
(Azorin i Cameron 2010).

Uniwersytet Ekonomiczny
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Badania mieszane — perspektywa badan zza biurka

Badania oparte na irédta wtoérnych
Systematyczny przeglad badarn mieszanych (ang. literaturowych = przeglad literatury
systematic mixed studies review, SMSR - Hong i Pluye
2019) > ilosciowo-jakosciowa analiza dotychczas
opublikowanych  prac  aplikujacych  podejécie ™ Systematyczny
mieszane lub prac empirycznych bez wzgledu na
przyjete podejscie badawcze badz prezentujgcych
wyniki badan zaréwno ilosciowych jak jakosciowych.

= Tradycyjny

Badania oparte na empirycznych
zrédtach wtérnych

Alternatywa dla:
= metasyntezy (Erwin, Brotherson i Summers 2011)
= meta-analizy (Guzzo, Jackson i Katzell 1987)

Uniwersytet Ekonomiczny

www.ue.wroc.pl U wa Viroctawiu 16
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Management Review, 18(1), 167-182.

Appendix A.

I'able: Characteristics of papers used in systematic

erature review

Klimas, P., Czakon, W., Kraus, S., Kailer, N., & Maalaoui, A. (2021). Entrepreneurial failure: a synthesis and conceptual framework of its effects. European
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Figure 1. Current views on entrepreneurial failure process

Klimas, P., Czakon, W., Kraus, S., Kailer, N., & Maalaoui, A. (2021). Entrepreneurial failure: a synthesis and conceptual framework of its effects. European
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Klimas, P. (2012). Orkiestracja siecig-analiza bibliometryczna. Studia Ekonomiczne/Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, (93 Wspétczesna gospodarka-wyzwania, dylematy perspektywy
rozwoju), 77-90.

Analiza ilosciowa - analiza cytowan w przod

rrmatyczme | bibiote

Rys. 3: Obszary cytowan analizowanych artykulow

Zr6dlo: opracowanie whasne Rys. 5: Przypisy bibliograficzne

Zrddlo: opracowanie wiasne

Pozycje ujete w bibliografii powotujg sie giownie na opracowania z zarzqdzania (3804), biznesu (2762), ekonomii (795) i socjologii (596).

ur rsytet Ekone
www.ue.wroc.pl U Ui BTy 19

Analizy bibliometryczne dostepne od reki ...

‘\‘_\ Semantic Scholar

Albert-Laszl6 Barabasi e

-3

Authors who most influenced Albert-Laszl6 Barabasi: Authors most influenced by Albert-Laszl6 Barabasi:
Jouko Saramies — — Michael Krech
Milan Vojnovie _ I Jean Marc Aury
MU Zafar o . _ Olli Nevalainen
— Robert C
S Albert-LészI6 Barabési A —
Antonio M. Gotto P N > Rischi
Elizabeth I ey Stephen T
Gillanders Warren
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@ " Publx)ed
e EBSCOhost .

Przeglady literatury akademickiej verus
przeglady literatury szarej

®SAGE journals . 4B
MIMS nformlt

@ Wolters Kiuwer

J/
IntelliConnect® Essentials
Carmabie

Pro uest.

J

wiml  eemeraldinsight

Liteartura szara

Artykuty konferencyjne & working papers
Materiaty rzadowe / branzowe

Raporty stowarzyszen i firm konsultingowych
! Nierecenzowane artykuty naukowe

Dostepne online rozprawy dr
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Tworzy¢ alerty w googlescholar.com
i byé ,followersem” na RG ©

Uwzgledniaé literature szarg ...

Szara literatura (ang. grey literature) — wszelkie opracowania, akademickie i nie-akademickie, nie

indeksowane w czasopismach naukowych i wydawane gtdwnie w wersji cyfrowej [Van
Cauwenbergheiin. 2010].

Ujecie literatury szarej w przegladzie literatury jest postulowane nie tylko jako zasadne, ale
konieczne dla petnego rozpoznania stanu wiedzy w danym obszarze [np. Benzies i in. 2006].
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COMMunication

W. Czakon, P. Klimas, D. Wéjcik: Report on the STARTIFY7. Deliverable 1.2 — part of the general report provided to the European Commission (ICT-35-2014:
Innovation and Entrepreneurship Support). This project has received funding from the European Union’s Horizon 2020 research and innovation program under

In total

Academic and Grey Literature Review

Quantity
566

After the elimination of duplicates

The most frequent (detailed labels)
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1

25

18
15
13
12
12

Literatura szara, czy Warto?
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Badania terenowe: badania mieszane w kilku odstonach

[Klimas, 2021]

_ Relacje wspoltworzenia, a

Relacje spoleczne jako stymulanta
innowacyjnosci organizacyjnej -

Strategiczna krétkowzrocznos$é, a

Tytul projektu Cykl zycia relacji 1 vinosé - perspektywa ) konte.kst “’.spc:lpracy woyniki firmy
sektora gier video miedzyorganizacyjnej w wybranych & Y
sektorach kreatywnych
Podmiot jacy | MNiSW / program RID dla UEW NCN NCN NCN
Okres realizacji 2019-2020 2014-2017 2018-2022 2018-2022
Badania zza biurka E%;S::ﬁfvyﬁengasl m;:i? tywny przeglad Systematyczny przeglad literatury. Systematyczny przeglad literatury. Sﬁéeﬂgﬁtim‘em tywny;
1) Fksploracyjne jakoiciowe —
wywiad strukturyzowany 1) Eksploracyjne jako$ciowe —
Sekwencja badaii 2) Eksploracyjne jakosciowe - 1) Eksploracyjne jakosciowe - IDI FGI
terenowych — 1) Eksploracyjrne iakgSpinwe - IDI IDI o 2) Ekspla.nacyine iloéc;owe - CATI 2) Eksplanacyjne ilosciowe —
techniki badawcze 2) Eksplanacyjne ilosciowe - CA'll 3) Eksplanacyjne ilosciowe — 3) Eksplanacyjne jakosciowe - FGL CATI, CAWI i
CAWI, CATIL 3) Weryfikacyijne ilociowe w
4)  FEksplanacyjne jakosciowe - czasie n+1 - CATI, CAWT
IDI

1) Devcloprzerzy oprogramowania;
kooperanci developerow (N=18)

1) Deweloperzy gier (N=13)
2) Zréznicowane podmioty

1) Podmioty branzy teatralne_] gier,
muzealnej, gastro-turystyki
(N=61)

2) Podmioty branzy teatralnej. gier,

1) Przedsigbiorstwa — FGI (N=2)

. _ nIco; p : : 2) Przedsiebiorstwa (N=658)
Eodmiet badan 2) ]g\;ei\éeéglfrzey oprogramowania 3 gs{:zfp‘:%l}:g (N=122) gzz;lgn)e] - gastro-furystyki 3) Przedsigbiorstwa (N=658)
4) Decweloperzy gier (N=17) 3) Podmioty branzy tcatralncj, gicr,
muzealnej, gastro-turystyki
R« b'(sz)dl 1 2 Rozbi iedzy 1 2i3
o = e ozbiezna dla 1 oraz ozbiezna pomigedzy 1 oraz 2 i
Tréba Rozbiezna Rozbiezna Zbiezna dla 1 oraz 3 Zbiezna dla 2 oraz 3
Badacza Teoretyczna Badacza L'eoretyczna
Danych Danych Danych Badacoa
Triangulacja'® Metod Metod Metod Danych
Kontekstowa w branzy (rozne podmioty | Kontekstowa w branzy (rézne Kontekstowa poza branzg (4 branze Metod
branzy oprogramowania) podmioty branzy gier) kreatywne)
Priorytetyzacjat Niezréznicowana Niezr6znicowana Niezr6znicowana Niezroznicowana
Sekwencyjnosé Tak Tak Tak Tak
polzaleznosé Tak Tak Tak Tak
K ruos¢ Nie Tak dot. 3i4 Tak dot. 21i3 Nie

www.ue.wroc.pl

e Wecxlawiu

U
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[Klimas, 2019]

Relacje wspottworzenia innowac;ji
— kontekst gamingowego ekosystemu innowacji

Podejscie dedukcyjno-empiryczneme [Babbie 2005] w mys| wnioskowania abdukcyjnego [Ciesielski 2014]. Wykorzystanie ,,posredniej
miedzy indukcjg, a dedukcjg” [Swiatowiec-Szczepanska i in. 2018: 173] logiki abdukcjonizmu € deficyt badan oraz fragmentaryczny stan
wiedzy.

Cel gtéwny pracy przyjeto identyfikacje mozliwosci podnoszenia poziomu innowacyjnosci organizacyjnej tworcow gier poprzez
odpowiednie ksztattowanie relacji

Problem naukowy niedostateczne rozpoznanie specyfiki relacji wspéttworzenia innowacji wykorzystywanych w granicach ekosysteméw
innowacji, jak réwniez brak wiedzy odnosnie do roli tego typu relacji w ksztattowaniu wielowymiarowej innowacyjnosci organizacyjnej
uczestnikéw tego rodzaju ekosystemow.

HIPOTEZA GLOWNA: relacje wspdftworzenia innowacji utrzymywane przez tworcow gier w ramach gamingowego ekosystemu innowacji
wptywajg pozytywnie na ich innowacyjnos¢ organizacyjng

H,: Relacje wspdftworzenia innowacji utrzymywane w branzy gier komputerowych i wideo wpfywajq pozytywnie na innowacyjnosc organizacyjng twércow gier.
H,: Relacje wspdftworzenia innowacji utrzymywane w sektorze rozrywki wpfywajq pozytywnie na innowacyjnosc organizacyjng tworcéw gier.
H;: Relacje wspdftworzenia innowacji utrzymywane w ramach spotecznosci gamingowych wptywajq pozytywnie na innowacyjnos¢ organizacyjng twércow gier.

u rsytet Ekone
www.ue.wroc.pl U Unladriei Eoronc Y 25

Perspektywa teoretyczna

Innovation ecosystems: “cooperation environment surrounding the innovation
activities of its co-evolving actors, organized across co-innovation processes, and
resulting in co-creation of new value delivered through innovation” (imas, czakon, 2021: 6)

2021 Global Games Market Institutions
Per Device & Segment With Year-on-Year Growth Rates
s Actors
—_— sc _
$90.7Bn $35.9Bn Wy $90.7Bn . ‘\
ver  yoslegemorvonier i Noosd v
Activities Artifacts
™ fe—
_/ 1 9

[NewZoo.com]

Flg. 1. Nlustration of the innovation ecosystem definition.
[Granstrand, Holgersson, 2020]

Uniwet 't Ekonomicas
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476 the number of game
development studios

PLN 1,75Bn Polish game
developers revenue in 2019

PLN 1,2Bn revenues generated by
/ the Polish gaming companies listed
on the stock exchange in 2019

[polishgamers.com]

mPoLA@ TODAY
BIGGEST EXPORTERS OF VIDEO e
GAME CONSOLES IN THE EU (2018) =i
€1.991 mn
€1,253 mn
€1.213mn

ktua
ETAP I naukowo-badawczego |
= o
et vV pezmuiect Htorece
! &’
o
1 luk wiedzy =
| J (=
=
—_— =
Wirwind: Rrrcsiverasory eeate 2
ey IR
=
| ETAP VI |
{ ETAP VI J
ETAP VIII e |
I ETAP 1X T aptraitie |
l ETAP X I
| ETAP XI | -
L 2
5
a.
ETAP XII | =
J =
= =
- — 5
| ETAP XN ‘ =
=
\ ) =
=
ETAP XIV ‘ =
ETAP XV |
ETAP XVI B aeasch T GO v
| ETAP XVII e Sor ey Gt |
| meaekoncepeviny | | Empanstioycany || step badewesy [Klimas, 2019]

[Klimas, 2019]

. Systematyczny przeglad literatury wraz z biezgca
aktualizacja na podstawie utworzonych alertéw w
bazach elektronicznych (od listopada 2013 do lipca
2017).

. Krytyczna analiza literatury szarej obejmujacej
nieakademickie opracowania dedykowane
rozpatrywanej tematyce i  uwzgledniajacej
identyfikacje przyktadéw z praktyki gospodarczej
(czerwiec 2015).

. Strukturyzowane wywiady kwestionariuszowe z
13 twdrcami gier (maj 2015).

. Semistrukturyzowane  pogtebione  wywiady
swobodne z 8 réznymi podmiotami branzy gier
(pazdziernik 2015-marzec 2016).

. Obserwacje niejawne nieuczestniczace podczas
najwiekszych targéw dedykowanych branzy gier w
Polsce, tj. Digital Dragons w Krakowie oraz
Poznan Game Arena w Poznaniu (maj 2015 oraz
pazdziernik 2015).

www.ue.wroc.pl

Etap koncepeyjny | { EuplmlltvunyJ t Etap badawczy J

ET AP I Identyfikacja aktualnego obszaru

naukowo-badawczego

ET AP " Systematyczny przeglgd literatury Q
naukowej 'rm"
oA
N P o
- H
Identyfikacja luk poznawczych ]
ETAP lV i luk wiedzy H o
i Q
-
)
Wywiady Analiza literatury szarej i = H =<
ETAP V E- g E E
a7 B
iR
S ——————— £ H
ETAP VI s N |
semi-strukturyzowane L
Analiza danych iintegracja H

CrTTTT Srrarnsanseent
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[Klimas, 2019]  FAZA |: Badania eksploracyjne
Zza biurka & Terenowe

Literatura akademicka & Literatura szara

strukturyzowane (analiza tematyczna)

Etap Typ badari Metody badawcze

Wywiady strukturyzowane (analiza quasi-iloSciowa) & Wywiady semi-

Podmiot badan

Przedmiot badania

I ] ETAP BADAN II 1 TYPY BADAN II ] METODY BADAWCZE II ] PODMIOTY BADAN II ] PRZEDMIOTY ANALIZ I

Uniwersytet Ekonomiczny.
e Wecxlawie

www.ue.wroc.pl

[ etap! O :f::::“i‘ badanis zew: M :2:',::::""“' progid. oy Wtesatur /bazy danych ] 41 publikacii

O tap 1a O ta:'?r::::'lnie badania O wywiady strukturyzowane [] Tworcy gier [ 13 wywiadéw

D Etap lib D ::::rr::nie badania zza U :'I::I:I.:::rrzmadéw z U Szara literatura D 3;:'621:::%;“!
D Etap Il D EEQMnIe badania D md\rmml;e D inne podmioty braniy gier D 8 wywiadé i ych

29

Wspottworzenie wartosci
Przeciez to marketing (!) | wspoéttworzenie wartosci dla klienta (!)

Wspdttworzenie innowacji ? Co-innovation?
Twdrcy gier = wiedzy brak ...

Table 2. The process of the literature base building®

“video game”, “game industry™, “video game software” in title, abstract

16 420

1883

41 12 717

or keywords

Areas: business & economics, sociology, manage nt, or busi 2994 30 N/A 68 95
Full-text and reviewed articles 54 30 8 45 66
Removing duplicate articles 72

Articles from Sage 10

Articles presented during EURAM 2013 1

In total 83

Verification of the title, abstract, introduction & conclusion* - articles a1

taking the perspective of VGI (theoretical papers about the industry were excluded).

®sAGE knowledge

European
Academy of
Management

RG

EURAM

Uniwersytet Ekonomiczny

www.ue.wroc.pl o Wicstani

investigated during content analysis
* At this stage the literature base was limited only to: theoretical & empirical papers taking the perspective of game developers, empirical
papers taking the perspective of hardware manufacturers (theoretical papers about platform providers were excluded), empirical papers

@

Academia.edu

© Patrycja Klimas
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SLR
2

AKTUALNOSC
&
ZASADNOSC
BADAN

2013] przyrostowe] produktowe.
Zrédto: opracowanie whasne

www.ue.wroc.pl

PRI B

Nair [2007] Dynamiczny model popytu graczy ekonomia

Mai, YangiChen | Zwigzek sieci sprzedaty gry (product podstawowy) | P

[2013] poziomu sprzedaty produktow komplementarnych.

sehot (2012] Wplyw kultury narodowe] ra zachowania crionkw ncalisench kukturoig
grupy | pracy

Poor [2013] Motywacje moderéw oraz istota | dedontiy
funkejonowania spolecznasci moderéw. Madér

Robert | Hamouti | Wplyw strategil relacyjnych na innowadje (radykaine i | Organizacja | innowacje

| Wydowcagier | produktowe |

U

oraz nowej wiedzy

Obszary wiedzy

Autorzy

rédta przewagi konkurencyjnej - zwiaszcza w adniesieniu do producentow gier wideo.
Strategie konkurencji stosowane priez poszczegélnych aktoréw branty gier wideo.

Clements i Ohashi [2005]

Czynniki sukcesu oraz porazki podmiotdw branzy gier wideo.

Cox [2006]

Znaczenie zdolnosci relacyjnych w kontekécie tworzenia oraz rozwoju produktéw —
konsol oraz gier video.

Readman i Grantham [2006]

Charakterystyka branzy gier wideo (procz rynku amerykeiiskiego i japoriskiego),
koncentracja na rynkach azjatyckich oraz europejskich (précz rynku brytyjskiego).

Consalvo [2006]
Deuze, Martin i Allen [2007]
Maruyama i Ohkita [2011]

Znaczenie interakeji oraz relacji dla efektywnasci pracy twércow gier — koncentracja na
relacjach innych anizeli formalne. Wklad moderdéw oraz fandw gier w realizacje
procesow kreatywnych przez tworcéw gier video. Praca tworcow gier wideo —
uwarunkowania sukcesu i porazki proceséw kreatywnych.

Deuze, Martin i Allen [2007]

Relacje wspdl ia - cechy, treé, znaczenie.

Banks [2009]

Relacje wspéttworzenia — skladowe, implikacie oraz skutki negatywne. Motywy
nawigzywania relacji wspéltworzenia — perspektywa organizacyjna oraz sektorowa.

Banks i Deuze [2000]

Procesy tworzenia wartosci oraz partycypacja interesariuszy (np. dostawcy, producenci

Gidhagen Ridell i Sérhammar

konsol, instytucje ad yine) w procesach tworzenia wartosci [2011]
Innowacyjnos¢ podmiotéw branzy gier wideo. Mai, Yang i Chen [2011]
Relacje w ramach wspdlnoty graczy — motywy inicjow implikacje, | Burger-Helmchen i Cohendet
d ik [2011] |

Sieci relacii (np. spolecznych, technologicznych, ekonomicznych, historycznych)
w braniy gier wideo oraz ich znaczenie dla preducentéw “nowych mediow”.

Ng, Khong i Thwaites [2012] |

Praca kreatywna twércow gier — czynniki, uwarunkowania, wymagania istotne z punktu
widzenia kreatywnosci oraz innowacyjnodci.

Scholz [2012] |

Partycypacja graczy w rozwoju gier wideo.

Marchand i Hennig-Thurau

[2013]

o i 7 ; z Parmentier | Mangematin

Praktyki i strategie podejmowane w ramach proceséw wspdl-innowacji [2013]
Znaczenie sektoréw ych dla h innowacji gier wideo. Parmentier i Gandia [2013] |
Znaczenie oraz charakterystyka wspdinot graczy. Poor [2013] |

Uniwersytet Ekonomiczny.
e Wecxlawie
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[Klimas, 2019]

SLR

Ny
AKTUALNOSC
&

ZASADNOSC
BADAN

www.ue.wroc.pl

BazEkon (http://bazybg.uek.krakow.pl)
SYNABA (www.nauka-polska.pl)
NCN (https://projekty.ncn.gov.pl)

Table 1. A brief summary of Polish scientific studies on VGI®

video gam*” or ,,comp*

SYNABA gam®” in the fitle

Research projects 21 0 0
Doctoral theses 6 4 0
Postdoctoral 1 1 0
dissertations

« lackof research projects on the video game industry financed under Preludium (1°-5%), Sonata (1°-5), Sonata
Bis (1°2™), or Maestro is (1%-4") funding sch

Uniwersytet Ekonomiczny

v e Wostawis
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SLR

Ny

EKSPLORACIA
ZMIENNYCH

www.ue.wroc.pl

Relacje wspottworzenia innowacji — z kim utrzymywane ?

o T Postulaty Whioski z badar
teoretyczne empirycznych

Sieci relacji utrzymywanych z dostawcami produktéw komplementarnych

i dystrybutorami gier 2zwiekszajg szanse dokonania przeskoku Schilling [2003]

technologicznego.

Trwate i powtarzajgce sig interakcje migdzy uczestnikami branzy — glownie

studiami developerskimi | wydawcami — przyépieszajg wdraianie Tschang [2007]

inkrementalnie innowacyjnych sequeli!*’.

Procesy koprodukcji oraz innowacyjne, wspélnie prowadzone badania

z wydawcami, wlascicielami platform, dystrybutorami, sprzedawcami oraz Sapsed, Grantham

innymi twdrcami gier majg pozytywny wplyw na przedsigbiorczosc, i DeFillippi [2007]

kreatywnos¢ i innowacje.

Wymagana w branzy konwergencja technologiczna wymusza wspolprace Ip [2008]

pomigdzy producentami hardware i twércami gier.

Obecnie branza gier jest hiperdynamiczna, silnie zorientowana na postep
technologiczny co sprzyja znaczaco zachowaniom kooperacyjnym
uczestnikow branzy.

Zackariasson
i Wilson [2010]

Wspdlczednie proces powstawania wartosci w branizy gier wymaga
integracji oraz wspétpracy w jej ramach.

Gidhagen, Ridell i
Sorhammar
[2011]

Najwaziniejsze dla egzystencji tworcy gier sg sieci relacji z wydawcami oraz
producentami konsol.

O’'Donnell [2011]

Kreacja nowych produktéw oraz zmian technologicznych wymaga
zdolnosci kooperacyjnych.

Subramanian, Chai
i Mu [2011)

Tworcy gier wykorzystujg zardowno kooperacyjne jak i koopetycyjne
strategie osiggania konkurencyjnosci oraz wdrazania innowacji
produktowych.

Robert i Hamouti
[2013]

Twiorcy gier oraz wydawcy gier coraz czgéciej poszukujg okazji i mozliwosci
zwiekszania wartosci — takze jej zawlaszczania — poprzez nawigzywanie
relacji | uzyskiwanie dostepu do aktywdw innych uczestnikéw rynku.

Broekhuizen,
Lampel i Rietveld

[2013]

1" Uniwersytet Ekonomiczy
T e Weoelawin
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SLR
~

ZALOZENIA
BADAWCZE

www.ue.wroc.pl

T =
eza L liter

Postulowana rola réinych typoéw relacji
wspéltworzenia utrzymywanych w branzy gier

Ip [2008]; Deuze, Martin i Allen [2007]; Zackariasson
i Wilson [2010]; Gidhagen, Ridell i S6rhammar [2011];

dla i jnosci ju, igkszani % .
2 Inr)OWaCYjHOSCI., ‘I'UZWDJU SeRans Cardoso, Batista, da Silva, Gaspar, Costa, Magalhaes [2018]
przewagi konkurencyjnej
u - ~ = i
= ZFdEn:jf.lkOWEI"IE bw ba:amach ‘ernplrycznlychi Schilling [2003]; Tschang [2007]; Sapsed, Grantham
aczenie  wybranych - typow  Teladl | be g [2007); O’Donnell [2011]; Subramanian, Chai
wspoitworzenia utrzymywanych

w branzy gier dla innowacyjnosci, rozwoju,
zwiekszania przewagi konkurencyjnej

i Mu [2011]; Robert i Hamouti [2013]; Broekhuizen, Lampel

i Rietveld [2013]

Postulowana rola réznych typéw relacji
wspottworzenia utrzymywanych z podmiotami
branz rozrywki dla innowacyjnosci, rozwoju,
zwiekszania przewagi konkurencyjnej

1p [2008]; Banks [2009]; Marchand

o Hennig-Thurau [2013]

Ha Zidentyfikowane w badaniach empirycznych

znaczenie wybranych typow relacji
wspéttworzenia utrzymywanych z podmiotami
branz rozrywki, rozwoju, zwiekszania przewagi
konkurencyjnej

Sapsed, Grantham i DeFillippi [2007];
Subramanian, Chai i Mu [2011]

Hs

Postulowana rola réznych typow relacji
wspéltworzenia utrzymywanych z podmiotami
spolecznosci gamingowych dla innowacyjnosci,
rozwoju, zwiekszania przewagi konkurencyjnej

Deuze, Martin i Allen [2007];
Marchand i Hennig-Thurau [2013];
Ng, Khong i Thwaites [2012];
Marchand i Hennig-Thurau [2013]

Zidentyfikowane w badaniach empirycznych
Znaczenie wybranych typow relacji
wspoltworzenia utrzymywanych z podmiotami
spolecznosci gamingowych, rozwoju, zwigkszania
przewagi konkurencyjnej

Readman i Grantham [2006]; Tschang [2007];

Banks [2009]; Burger-Helmchen i Cohendet [2011];
Gidhagen Ridell i Sorhammar [2011]; Parmentier | Gandia
[2013]; Parmentier i Mangematin [2013]; Cardoso, Batista,

da Silva, Gaspar, Costa, Magalhaes [2018]
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Zasadnosc¢ badan
= Eksploatacja IOR?

= Eksploatacja co-innovation?
= Eksploatacja RWI?
. Istnienie GEI?

= Aktorzy GEI ?

Wstepna walidacja teoretyczna

Triangulacja
= Zrédet danych
= Kontekstowa

[Struktyryzowane wywiady eksploracyjne - 13]

Lp. Podmiot Siedziba Uczestnik wywiadu®?
1| Appchance Poznan Pracownik kreatywny
2 | Epic Games Cary Kadra zarzadzajgca
3 | Ganymade Krakéw Kadra zarzgdzajaca
4 | GoodGame Studio Hamburg Kadra zarzadzajgca
5 | iLogos Kijow Kadra zarzadzajaca
6 | Innogames Hamburg Pracownik kreatywny
7 | Jujubee Katowice Pracownik kreatywny
8 | Nordcurrent Warszawa Kadra zarzadzajgca
9 [ One More Level Krakéw Pracownik kreatywny

10 | Crunching koalas Warszawa Pracownik kreatywny
11| QubicGames Warszawa Pracownik kreatywny
12 | Vivid Games Bydgoszcz Kadra zarzgdzajaca

13 | White Moon Wroctaw Pracownik kreatywny

Single-informant vs Multi-informant approach

Key infromants

U

Uniwersytet Ekonomiciny

e Weclawis

35

* Poszerzona perspektywa poznawcza

= Wstepna walidacja teoretyczna

= Triangulacja zrédet danych

www.ue.wroc.pl

[Semi-struktyryzowane wywiady eksploracyjne - 8]

Single-informant vs Multi-informant approach

Key infromants

Lp. | Podmiot Siedziba | Dziatalnosé L ik wywiad

1 €D Projekt WA Najwigkszy po\ski lpmducent .gier, ale’ ta’kie ] cyfrowy Prezes zarzadu
dystrybutor gier dla innych rodzimych twarcow gier.

2 CMOAR Katowice Producent produkté_w k_omplementarnych do gier (np.| 2 osoby: pre_zes zarzadu
okulary do VR*, kamizelki, kontrolery) oraz menadzer PR
Globalny producent, wydawca i dystrybutor gier. W Polsce | Prezes zarzadu w Polsce,

3 EA Games Warszawa | jego dzialalno$¢ ogranicza sie do dzialalnosci wylgcznie | zwierzchnik regionu Europy
wydawnicze]. Srodkowo-Wschodniej
Indewdualn;j h.lvorca gle‘r nle}zalezny‘ch.funkc.Jonqucy na Freelancer, ekspert

4 Fano the RPG | Londyn rynku brytyjskim. Wspdttworca najwigkszej w Polsce By
konferencji dla tworcow gier Game Industry Conference.
Portal internetowy dedykowany grom, graczom, a takze
producentom gier komputerowych i wideo. Najwigksza | 2 osoby: dyrektor

5 Gry On-Line | Krakdw tego typu platforma dzialajgca w Polsce. Dyrektor | zarzadzajacy oraz redaktor
zarzadzajacy jest wspoftwdrca pierwszego w  Polsce | naczelny
raportu o branzy gier [Kondycja ..., 2015]

Liberty Prodl.melnt gier niezaleznych f|..mkcjon.ujacv na rynku

[3 Games Londyn brytyjskim z bogatym doswiadczeniem na rynku | Prezes zarzadu
azjatyckim.

7 Platige Image | Warszawa Agen’cja arry_styczno-krsatywna i z.twérc’ami gier Menedzer B+R
wspétpracuje jako producent reklam i zwiastunéw.
Firma konsultingowa prowadzaca badania m.in. w branzy Dyrektgr analiz

8 PwC Warszawa | . strategicznych, ekspert
geer. branzy gier

* VR (ang. virtual reality) — wirtualna rzeczywisto$¢, ktérej nie nalezy myli¢ z rzeczywistoscia poszerzong (ang. augmented
reality, AR)

© Patrycja Klimas
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Integracja wynikéw: analiza literatury akademickiej & analiza literatury szarej & analiza
wywiadow struktyryzowanych & analiza wywiaddw semi-strukturyzowanych

. L. Wywiady
yktady z - &
Kod Relacje wspdtworzenia utrzymywane z ... Dotychczasowy stan wiedzy w literaturze naukowej praktyki* Struktury Pog.!eblone péi-
(twérca | wspsttworea) =13 it
(n=13) (n=8)
Clements | Ohashi [2005]; Sapsed, Grantham i DeFillippi o 2
VGI_1 . innymi producentamii gier [2007]; Zackarisson i Wilson [2010]; (C_ts':’p:' Gh:“ Y‘f";f’ " x oF
Robert i Hamouti [2013] e
- Tschang [2007]; Sapsed, Grantham i DeFillippi [2007]; Dead Island
VGI_2 oo Wy v v
- HCAREAL R O’Donnell [2011] (Techland i Deep Silver)
L Schilling [2003]; Clements i Ohashi [2005]; Sapsed, Call of Duty
VGI_3 .. dystrybut v v
- ARt RL BRI Grantham and DefFillippi [2007]; O'Donell [2011] (Activision i Licomp Empirical)
. Clements i Ohashi [2005]; Consalvo [2006]; Sapsed, FIFA series
VGI_4 d it hard v v
2 PSR e Grantham i DefFillippi [2007]; Ip [2008]; O'Donell [2011] {Electonic Arts | Microsoft)
VGI_S . producentami produktéw komplementarnych x x v

Mario and Senic at the Olympic Games
i . o . E o (Nintendo i Sega)

VGI_10 ki ki dmiotami b v
- refowymi (poiskimi) padmiotaml branzy sler Qutsourcing etapdw produkeji (Artifex ks

Mundi i Anshar Studios)

Schilling [2003]; Sapsed, Grantham iDeFillippi [2007]; Ip

VGI_11 ... zagranicznymi podmiotami branzy gier. [2008]; Robert i Hamouti [2013] OEvelopers assoriated i lntgm_at:onaﬂ v v
Game Developers Association
VGI_12 ... lokalnymi podmiotami branzy gier. X v x
Producers and Distributors of
Entertainment Software Associgtion
VGI_13 ... globalnymi podmiotami branzy gier. v v
= BRRSL T PORIRGIARESiaR e Bound (Prastic | Sony Interactive
F :
Kod — kodowanie wykorzystane w badaniu ilosciowym.
Uwaga relacje o kodach od VGI_6 do VGI_9 traktowaly o relacjach niemajacych charakteru relacji wspéitworzenia stad wylaczono je z badan wiasciwych.
X — relacje niezidentyfikowane w danej fazie / v - relacje zidentyfikowane w danej fazie.
— [T Relacje w branzy gier

. . V4
Integraqa WankOW. analiza literatury akademickiej & analiza literatury szarej & analiza
wywiadow struktyryzowanych & analiza wywiaddw semi-strukturyzowanych
Wywiady
Kod Relac 5 N . i branz D?t d al::ewytstin Przyklady wspéttworzenia wartosci z praktyki* ) Pogigbione
& R ymy zp Selids = Lllsatay wk rn. s (twérca | wspottwérea)) Strukturyzowane | pélstrukturyzowa
naukowej {n=13) e
(n=8)
Ip [2008]; Marchand " ;
ENT.1 | .. filmowej i Hennig-Thurau [2013]; BT Akt Knight v v
Nichols [2014] (Rocksteady i Warner Bros)
I o C5l: Crime Inwestigation v
ENT_2 | .. telewizyjnej Nichols [2014] (369 Interactive | A.E. Zuiker) *
ENT_3 ... radiowej X GTA (Rockstar) v x
Guitar Hero: Metallica
" . Ni v '
ENT_4 ... Muzyczne| Ip [2008]; Nichols [2014] {Activision Blizzard i Metallica)
: Sky
~ Platige Image | Theatre Amsterdam;
ENT_S ... teatralnej X latig ge I Th d X
ENT_6 ... muzealnej’ X Nubla (OZ Lane & Sony Computer i Museo Thyssen) X
e Barbie as The Princess and the Pauper v v
ENLI -~ 2abawkarskie] % (Activision Blizzard i Mattel)
& 2014 FIFA World Cup Brazil
v
ENT_8 ... sportowej Nichols [2014] (Electronic Arts i FIFA) X
Covert Fashion
] v v
ENTS -~ modowe] A (Crowdstar i grupa ponad 60 projektantéw)
e Marchand | Hennig-Thurau WiedZmin
v v
N0 | iydawnicze] [2013]; Nichols [2014] (CD Project i A. Sapkowski)
FarmVille
23 v
ENTELL - edidw spotecrych & (Coldwood Interactive AB i Facebook)
ENT 12 ... mediow cyfrowych X x X
X - relacje niezidentyfikowane w danej fazie / ¥ - relacje zidentyfikowane w danej fazie.
UE s Relacje w sektorze rozrywki
www.ue.wroc.pl o Wit

© Patrycja Klimas 19
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c Wywiady
E Poglebione
g3 Kod D e e B T TS B DT ety el e T ey v pot-
£ z wane strukturyzow
& (n=13) ane
(n=8)
o5 |eort - spolecznoéciami oséb grajacych w gry Deuze, Martin i Allen [2007]; Tschang [2008]; Banks £ 4 i
5 A A ;
£5 5 |cor2 .. spolecznosciami testeréw i Deuze [2009]; Burger-Helmchen i Cohendet [2011]; Star Wars Battlefront P &
£ 53 idk 1, Ridell i Sorhammar [2011]; Parmentier (Electronnic Arts)
§ &5 [cops ... spoleczno$ciami moderéw i Gandia [2014]; Poor [2013]; Parmentier Grand Theft Auto (Rockstar) v v
& 25 | cor_a .. spofecznosciami indywidualnych nieprofesjonalnych i Mangematin [2014]; Marchand i Hennig-Thurau .
5 : [2013] Createria (Incuvo) v v
deweloperdw
cop_s ... szeroko rozumianymi spolecznosciami gamingowymi & #
w fazie projektowania i tworzenia gier
coP_6 ... szeroko rozumianymi spolecznoéciami gamingowymi
fazi ktowania i tworzenia gier w postaci Broteeolios
w fazie proje [ P Banks and Potts [2010] (Logitech used crowdsourcing) * %
crowdsourcingu
corP_7 ... szeroko rozumianymi spotecznosciami gamingowymi
g w fazie projektowania i tworzenia gier w postaci Die for Valhaila! {(Monster Couch) x x
28 crowdfoundingu
£ coP_8 . szeroko rozumianymi spolecznoéciami gamingowymi Star Citizen P
i G s x
38 w fazie produkcji gier . (Cloud Imperium Games)
g5 T o ; oot PP = —|  Deuze, Martin i Allen [2007]; Tschang [2008]; Banks
2 g | - szeroko rozumianymi spotecznoéciami gamingowymi | o2 15000); Burger-Helmehen i Cohendet (2011]; Mass Effect . =
s E w fazie produkcji gier w postaci testéw ALPHA idh Ridell i Sorhammar [2011]; Poor [2013]; (BioWare)
4 3 COP_10 | szeroko rozumianymi spolecznoéciami gamingowymi Parmentier i Mangematin [2014] Seria Battlefield
-3 fazi dukdii gi taci testéw BETA (Digital Illusions CE — obecnie x x
w fazie produkcji gier w postaci testéw S ——
copP_11 Program Ronku.com oferujacy
... szeroko rozumianymi spolecznoéciami gamingowymi i3 i
" mianymi spolec B gowy: msnkeTpGtEs [2010] bonusy i srodki finansowe dla v v
w fazie promocji i sprzedazy gier promujgcych graczy
(Electronic Arts)
COP_12 | .. szeroko rozumianymi spolecznoéciami gamingowymi N Fallout 4
. S x x
w fazie posprzedainej (Bethesda)

www.ue.wroc.pl

X — relacje niezidentyfikowane w danej fazie / ¥ - relacje zidentyfikowane w dane] fazie.

Uniwersytet Ekonomiczny
e Weclawis

Relacje ze graczami*

Relacje wspdftworzen

gamingowym ekosystemie innowacji

Relacje wspéitworzenia
Iinnowacji utrzymywane

Relacje wspéttworzenia
Innowacji
w sektorze rozrywhi

Relacje wspéttworzenia
Innowacji utraymywane
1@ spolecinodciami

w braniy gler

Innowacyjnosé
organizacyjna
producentéw gier

www.ue.wroc.pl

Uniwersytet Ekonomiczny
JRp—

Integracja wynikéw: analiza literatury akademickiej & analiza literatury szarej & analiza
wywiadow struktyryzowanych & analiza wywiaddw semi-strukturyzowanych
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taczenie badan ilosciowych z
jakosciowymi

Subiektywny dobodr préby - operat losowania
Dobér celowy = VGD

Istniejg subiektywne i obiektywne metody doboru préby.

Dobodr subiektywny [Klepacki, 2009]: wybor celowy, ekspercki, typologiczny, wedtug opinii

wybierajgcego najlepiej odzwierciedlajacy rzeczywistos¢; dobdr taki bywa niezbedny gdy:

= brak jest operatu losowania, pojawily sie nowe, nierejestrowane zjawiska, jedynie niektére obiekty
prowadzt zapisy, np. rachunkowos$¢; konieczne sg badania nad zagadnieniami szczegétowymi, np.
mikroekonomicznymi, brak jest wiedzy o metodach doboru losowego.

Przyktady: wybor wedtug kryterium dostepnosci (dobierane sq jednostki tatwo dostepne, np. potozone przy drodze), wybér kwotowy (dobdr z uwzglednieniem warstw,
np. kobiety i mezczyzni), wybor literowy (osoby o nazwisku zaczynajgcym sie na okreslong litere); wybdr mechaniczny (wybdr na chybit trafit).

Przyjete podejscie wytonito liczqcq docelowq populacje 506 tworcoéw gier aktywnie dziatajgcych w Polsce. Do badari zaproszono wszystkie

... Identyfikacja docelowej populacji badawczej zostata przeprowadzona w wyniku integracji list uczestnikow dwdch najwiekszych targow branzowych tj.
Game Industry Conference (uczestnicy z lat 2014 oraz 2015) oraz Digital Dragons (uczestnicy z roku 2015). Przyjmujqc, iz znaczng czes¢ branzy stanowiq
niezalezni twdrcy gier [Clements, Ohashi 2005; Scholl 2012], ktérzy mogq nie partycypowac w targach branzowych operat losowania zostat uzupetniony o
wykaz zarejestrowanych, niezaleznych twdrcéw gier w najwiekszym portalu dla developeréw niezaleznych tj. One Indie World (http://1ndieworld.com/).

zidentyfikowane podmioty, przy czym udziat w badaniu wzieto 122 z nich dajqc efektywny wskaznik zwrotnosci na poziomie ponad 24%. [Klimas, 2019]

[Klimas, 2019] 7 Sformutowanie hlpotellkostrukc]n V
. Bezposrednie indywidualne wywiady ‘ ALLACAL modelu badewczego ‘
kwestionariuszowe (PAPI) przeprowadzone -
wséréd 113 tworcdw gier z wykorzystaniem l ETAP IX s “:‘1‘:;::;:‘9'“""“ J
m.in. autorskiego narzedzia pomiaru relacji
wspoéttworzenia innowacji (listopad 2015— e :
. Wywiady  wspomagane  komputerowo {ETAP Xi J &
(CAWI) przeprowadzone na wyrazne zyczenie N
9 respondentéw za pomocy aplikacji e — a.
'stepne wnios|
GoogleForms (listopad 2015 — styczen 2016). ‘ ETAP XII ‘ m
) %)
L -
. Semistrukturyzowane pogtebione wywiady ‘ ETAP Xill [ ———— g
swobodne z 17 twdércami gier ukierunkowane 2SR owen z
na wyjasnianie charakteru powigzarnn miedzy - P ——— > =
rozpatrywanymi konstruktami teoretycznymi. ‘ ETAP XIV m?:g.rI::::v:::;w J £
(maj 2016 - styczen 2017)
" Siedziby Whioskowanie, dyskusja wynikow na ti
= Skype :
Identyfikacja implikacji teoretycznych,
ETAPXVI e — |
Praktycznie od potowy lat osiemdZziesiqtych obserwuje sie . Identvfi}‘uc]l G . ‘
ciqgly spadek tzw. odsetka realizacji (Response Rate) ‘ ETARXVII )
- MIX MODE APPROACH N
Etap koncepeyjny [ Etap analityczny J L Etap badawczy J

© Patrycja Klimas
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Narzedzie pomiaru: skala oryginalna (RWI) & skala replikowana (10)

Ny

Relacje wspoéttworzenia Innowacyjnosé
innowacji organizacyjna

Uniwersytet Ekone
www.uewroc.pl U Ui BTy

43

Tworzenie nowej skali: walidacja

Procedura tworzenia i walidacji nowej skali

- s s S

\d
WALIDACIA
www.ue.wroc.pl U ”“":“eﬁ:ml Ekonomiczny

[Klimas, 2021]

44
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waraLewrocpl

Przyktad w Klimas, 2019: TABELA 5. 1. PROCES KONSTRUKCJI | WALIDACJI NARZEDZIA
POMIARU RELACII WSPOLTWORZENIA INNOWACII

Tworzenie nowej skali: walidacja

Proces walidacji nowotworzonych

kal pomiaru

Uniwersytet Ekonomiczny
we Whoelowis

[Klimas, 2021]
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iwa

Aacji skali pomiaru —

Tworzenie nowej skali: walidacja

d procesu konstrukej

elacje wspoltworzenia

owacji

Identyfi
wspaltworzenia

relacji

Wit

s §
s il Weryfikacja
= =g 3 2
= =) adekwatnosei
< E wstepnych
g2 g5 DO ArowWyw
g5 pomiar h
¥ 2
= E A
=5 Skalowanie miernikow

Tdentyfikncja
kKlaczowych
informatoréw

proby

badan W

Realizacja
terenie

Weryfikacja

ci konstrukm

reoretyczny

latentuyeh

www.ue.wroc.pl

tematyczny
ad literatury

pr

Krajowe marodowe bazy

indeksujace

recenz

swanych
publikowane i

publikacji naukowych
niepublikownne

oraz
elektro
naukowe.

opracowania

Wywiad
struktury
Analiza
branzowych oraz
kladow z prakivki
spodarczej

raportéw

semi-
strukturyzowany

s¢ fasadowa

I'rafnosé resciow

Przeglad

teratury
metodo. i

Przeglad
metodologic

Anal,
branzow

dotyche
badan  branzy gict
w Polsce
PAPI oraz

uzupelniajgco CAWI

Eksploracyjna
czynnikowa

analiza

12

ukt

weh wywindow bezposrednich z twore:

Materialy cyfrowe dost¢pne na dedykowanych bra
portalach bskrybowanych k

gier stronach intermetowych
lach wideo,

forach oraz

8 semi-strukturyzowanych wywiadéw swobodnych z roznymi podmiotami branzy
gier
Tresé i zakies znaczeniowy po sloveh  pozyeji  pominrowych  poddana

bada,

subiektywnej ocenie inne

z rzech tworcow gier

Efekty etapu przeglaydu literatury, wstepnych
wywiadow 2 raportow branzowych i preykladow
2z prukiyki) omz dodatkowo: . rzy wywindy potstruktur

2z ekspertami branzowymi oraz cykl dyskusii z graczami przeprowadzonych na
internetowych.

wywiad poglebior

dla

Rekomendncje dot. podejscin_pom badaf w naukach o za

[np. Venkatraman. Grant 1986]

Irowego

Rekomendacje dot. wyboru kluczowych informatoréw [np. Lytle, Timmerman 2006]

Industry Conference 2014 i 2015: Digital Dragons 2015;
niezaleznych tworcow sym portalu dla
perow One Indie World,

Dane pierwotne zgromadzone w kwestionariuszach ankietowych.

Dane pierwotne zgromadzone w kwestionariuszach ankietowych

Uniwersytet Ekonomiczny
-

identyfikowalne v
odrgbnyeh

nicobserwowaluych

Zwalidowane
¥
adekwatnosci tres:

niarowe

Przyjeta 7-stopnio

Wybor kadry =z
clementy badania

Wykaz

506
veh v

wypeluione

_ankiety (zwrotosé 24.11%

ks

idenry
trzech

313 wskazniki

rikow

ikowalnych
odrebnych

nieobserwowalnych

pomiarowe
v przekroju trzech

zmiennych
33 pozycje
katem

ci

wa skala Likerta

qdzajacej jako

rwarcaw
w Polsce
w badaniu 12

kwestionariusze

)

przekroju
zmiennych

a6
[Klimas, 2019]
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Tworzenie nowej skali: walidacja

Weryfikacja
wewnegtrznej
waznosci pomiaru

spojnosci
oraz

a-Cronbacha

Wskazniki ceen dla zmi h latent ie od 0,816 do 0,899.

Przyjecie zalozenia o wewnetrznej
spojnosci narzedzia.

Weryfikacja
tendencyjnosci narzedzia

Nierotowana analiza

czynnikowa

‘Wartoié wektora wilasnego dla najwyzej ladujacego czynnika réwna 25,59%.

Odrzucenie zalozenia
o tendencyjnosci narzedzia.

V Walidacja metodyki pomiaru zmiennych wykorzystanej w

Wartosci srednich uzyskanych wariancji dla zmiennych latentnych powyzej 0,5. Przyjecie
Sodeni
g Trafnos¢ zbiezna 5  tanotel
E Wartos¢  wspolczynnikow  korelacji migdzy wskaZznikami  pomiarowych zbieznej
% w poszczegblnych zmiennych latentych na poziomie od 0,811 do 0.901.
4 2 . e Przyjecie zaloZenia
:‘ :’-‘J’:nggkaqa rzetelnosci Wartodei §rednich uzyskanych wariancji dla zmiennyeh latentnyeh wyzsze od o rzetelnosei
5 a3 o kwadratow wspoélczynnikéw korelacji w zmiennych latentnych. i lacznej
E'- Przyjecie
& X . zaloZenia
- Thamossreanicowa Wartos¢ 27 sposrod 414  wspolczynnikéw  korelacji  miedzy wskaznikami | o trafnosci
E, pomiarowymi poszezegolnycl iennych | na wyszsza od wartoéci | réznicowej
E wspolezynnikow korelacji migdzy wskaznikami p ymi W posz Inyel
e zmiennych latentnych.
é‘ ?’ Adekwatnosé tresei Przyjecie zalozenia o trafnosei j oraz §ci t J (etap II).
=
=3t Weryfikacj trafnosci Przyjeci lozeni trafnosci
E %. E t e;g; & zx?:; i Spojnosé wewngtrzna | Przyjecie zaloZzenia o spéjnosci pomiaru (etap V). t e’:ﬁ&i}; ejz.a PR, 19 s
EE
EEs Rzetelnos¢ lgczna Przyjecia zaloZenia o trafnosci réZznicowej oraz trafnosci zbieznej (etap V).

www.ue.wroc.pl

7 rodio: Klimas 2019, 203-205 (Tabela 5.1.).

Uniwersytet Ekonomiczny.
ep—

47
[Klimas, 2019]

Replikacja: weryfikacja & adaptacja narzedzia pomiaru
Innowacyjnos¢ organizacyjna [Wang, Ahmed, 2004]

Wykorzystanie, weryfikacja i adaptacja skali replikowanej w procesie badawczym

Wstepna

Konstrukt
teoretyczny

(replikowana)
skala pomiaru

(zweryfikowana
/zaadaptowana)

www.ue.wroc.pl

skala pomiaru

¥

Uniwersytet Ekonomiczny.
p—

Regyly i logika
interpretacji

[Klimas, 2021]
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.
Replikacja: wartos¢ dodana
Replikacja skali pomiaru innowacyjnosci organizacyjnej
Elloncn, Blomgqvist Gollpoou.r, : Ozcren,
Wang i Ahmed i AEUE SEIRGRET, Ozmen i Heyns i Jeare
Autor/Autorzy (rok) 2 : Mirzaei i Hassan i Al Yns1U€ATeY  Klimas (2015)  Klimas (2019)
(2004) Puumalainen Appolloni (2013)
(2008) Arbatan Aldemu (2011) (2013)
(2011)
Tvp badan Badanie Badanie Badanie Badanie Badanie Badanie Badanie Badanie
P oryginalne replikacyjne replikacyjne replikacyjne replikacyjne replikacyjne replikacyjne replikacyjne
I " . Poszerzajgca Poszerzajaca | Poszerzajaca Poszerzajaca Poszerzajaca Poszerzajaca Poszerzajaca
Typ replikacji I GUe ez Metodyczna Metodyczna Melodyczna Metodyczna Metodyczna Metodyczna Metodyczna
) Replikacja, o - Replikacja, _— [Replikacja, [Replikacja,
Skalowanie vao;lliS dac':?a & Weryfikacja & aeepmggg.f' aegmggz.:‘ Weryfikacja & aeeph;igz.:‘ [Weryfikacja & |[Weryfikacja &
] Adaptacja Y J Ty ] Adaptacja y ] |Adaptacja |Adaptacja
% Badanie ey Rafinerie ropy | Przemyst M UL Przemyst Przemyst Branza gier
Kontekst branzowy L Przemyst . =% kamien . . komputerowych
ponadbranzowe N naftowej napojow petrochemiczny | lotniczy P
papierniczy naturalny i wideo
Anglia . . .
. . . = Turcja Turcja Potudniowa
Kontekst krajowy Wa.ha_ Finlandia Iran S——— Wiochy Afryka Polska Polska
Szkocja
Poczatkowa liczba
wskaznikéw 29 20 16 16 20 16 16 20
pomiarowych
Finalna liczba
wskaznikéw 20 16 16 16 16 16 13 6
pomiarowych
Liczba wymiaréw 5 4 4 4 3 4 2 3
LS IR Behawioralny Behawioralny | Behawioralny Behawioralny Behawioralny
Rynkowy Personalny
N Produktowy Produktowy Produktowy Produktowo- Produktowy Personalny
Wymiary finalne Produktowy ‘Wykonawczy
Procesowy Procesowy Procesowy rynkowy Procesowy Produktowy
Frocesowy, Strategiczn Strategiczn: Strategiczn: Procesow: Strategiczn: EFrodukioswy
Strategiczny g Ly g4 y g Y Yy g Y
www.ue.wroc.pl u , By Floromieny 49
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Zmienna Kod | Rodzaj zmi j | Pomiar
Relacje wspéltworzenia Colr Zmienna latentna | Refleks 33 wstepnych oraz 25 ostatecznych, zweryfikowanych
innowacji iczna analizg ik wskaZnikdw pomiarowych
Relacje wspoltworzenia | || Zmienna latentna | Refleks 9 wstgpnych oraz 7 ostatecznych, 2weryfikowanych
innowacji w braniy gier egzogeniczna analizg ¢ ikowg Enikd ych

Relacje wspéltworzenia
innowacji w sektorze | ENT
rozrywki poza branig gier
Relage wspoltworzenia

Zmienna latentna | Refleks 12 wstepnych oraz 9 ostatecznych, zweryfikowanych
egzogeniczna analizg czynnikowg wskaZnikéw pomiarowych.

Zmienna latentna | Refleks 12 wstgpnych oraz 9 ostatecznych, zweryfikowanych

infuowaq'i 39 spolecmio- | COP egIogeniczna analizg ¢ - ych

Sciami y

Innowacyjnosé NN Zmienna latentna | Refleksy 20 wstepnych oraz 7 ostatecznych, zweryfikowanych
organizacyjna dogeniczna!® | analizg czynnil ikéw p ych

Koncepcyjny model badawczy uwzgledniajacy wyniki eksploracyjnych analiz czynnikowych
innowacyjnosci organizacyjnej

Koncepcyjny model badawczy

Relacie wspéttworzenia innowacii w.
Bamingowym ekosystemie innowadji

[Klimas, 2019]
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DOPASOWANIE MODELU

= gbsolutna miara CMIN/DF = 1,449
(warunek < 2) przy poziomie
istotnosci p<0,001 (warunek p<0,01)

= PGFlI = 0,637 (graniczny poziom
minimum 0,6)

= RMSEA =
zadawalajgce
nizszych od 0,08) przy
korespondujqcej istotnosci PCLOSE
réwnej 0,018 (warunek p<0,05).

0,061
przy

(rozwiqzanie
wartosciach

www.ue.wroc.pl

Rysunek 6. 1. Model strukturalny relacji wspéttworzenia innowacji i innowacyjnosci organizacyjnej

- model A testujgcy hipotezy szczegotowe

MODEL STRUKTURALNY
) |
@ { 1
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2, g
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A TR D)
Q 2, e e
© T > e
O e Q ¢
O (S e 3] &
0,593%** 0,775
O—C) — (NN P 0
O T 2 e &
O s
® v ©
® ECTRE (S e 7] )
‘!.- [P preseer ) O
S O
© - Ly
S,
8
g
S a
O
O
O
l | L |
MODEL POMIAROWY RELACI WSPOLTWORZENIA MODEL POMIAROWY INNOWACYINOSCI ORGANIZACYINE!
* poziom s i 0,05/ ** poziom istotnoéd 0,01/ *** poziom istotnoéd 0,001

Zradto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari z wykorzystaniem IBM SPSS Amos.

[Klimas, 2019]

Rysunek 6. 3. Ogélny model strukturalny relacji wspottworzenia innowacji i innowacyjnosci

organizacyjnej - model B testujacy hipoteze gléwng

MODEL STRUKTURALNY

DOPASOWANIE MODELU

absolutna  miara CMIN/DF wynosi 1,643
(warunek < 2) przy poziomie istotnosci p<0,001

® (warunek p<0,01);
© [ . RMSEA wynosi 0,073 (rozwiqzanie
© © . L. ..
- - zadawalajgce przy wartosciach nizszych od
® o 0,08) przy korespondujgcej istotnosci PCLOSE
© TR O P .

o réwnej 0,000 (warunek p<0,05);

o . PGFI = 0,591 (wymagane minimum na poziomie
© T
O] 0,6).
O
O &S | O
i = . Testowanie hipotez — podsumowanie modeli strukturalnych A oraz B
o ———— Z 3 Scieki (hipotezy) w modelach Model A Model B 'm"""'“"'
@ 7 "b.‘

9 o) VGIDINN 0,145 H1
© o Model A | ENTINN 0,593*** ND H2
©
o ErE ® COP= INN 0,289"* H3
: Model B | CoCrINN 0,603*** Hipoteza gléwna
: CMIN/DF <2 (p<0,01) (,:}:331; 1,643 (p<0,001)

o 0,061 0,073 ND
L )\ ) PMSER <008 (POLOSELY) (PLOSE=0,018) | (PLOSE=0,000)
PGFI > 0,6 0,637 0,591

'MODEL POMIAROWY RELACH WSPOLTWORZENIA - BEZ CZYNNIKOW

Istotnosé powiazar kierunkowych: * poriom istotnodd 0,05/ ** poriom istotnodd 0,01 / *** poriom istotnosi 0,001

MODEL POMIAROWY INNOWACYINOSCI ORGANIZACYINED

Irédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badari z wykorzystaniem IBM SPSS Amos.

www.ue.wroc.pl

1" Uniwersytet Ekonomiczny
-

Legenda: * istotnosé na poziomie 0,05 / ** istotnoé¢ na poziomie 0,01 / *** istotnosé na poziomie 0,001
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[Semi-struktyryzowane wywiady wyjasniajgce - 17]
G d,
Badane podmioty | Interlokutor Siedziba Wielkosé Segment gier Rok zatozenia : :;a::m Gietda | NewConect | Dziatalnosé
11 bit studios Prezes zarzadu Warszawa Duze PC / konsole Premium 2009 17 Tak Nie P/W/D
Anshar Studios Dyrektor/wtasciciel Katowice Mate PC / konsole / mobilne Premium* 2012 1 Nie Nie P
Arifex Mundi Prezes zarzadu Katowice Srednie PC / konsole / mobilne Premium / F2P 2006 13 Tak Nie P/W
BlackMoon Design | Wiasciciel Poznan Mikro Mobilne Premium / F2P 2012 4 Nie Nie P
Bloober Team Zosoby piodiicentoraZ Krakdw Srednie PC / konsole Premium 2008 14 Nie Tak P/W
dyrektor artystyczny
Carbon Studio Wrasciciel Chorzow Mikro PC Premium 2015 A: Nie Nie P
2 osoby: prezes zarzadu
s dyrekt B o E
CD Projekt SA P i Warszawa Duze PC / konsole / mobilne Premium / F2P 2000 11 Tak Nie P/W
zarzadzajacy i
artystyczny
Cl Games Senior designer Warszawa Srednie PC / konsole / mobilne Premium / F2P 2002 188 Tak Nie P/W/D
Fuero Games Prezes zarzadu Warszawa Mate Mobilne F2P 2012 3 Nie Nie P
. Dyrektor ds. j . ¢ . . . .
Gamedesire bi‘;;eesl_?r SR Krakow Srednie Mobilne / Przegladarkowe F2P 2004 23 Nie Nie P/D
Incuvo Wrhasciciel Katowice Mate Mobilne F2pP 2012 2 Nie Nie P
MonsterCouch Whasciciel Poznan Mikro PC Premium 2016 1 Nie Nie P
Pixel Crow Wiasciciel Warszawa Mikro PC Premium 2014 A Nie Nie P
Plastic Whasciciel tédE Mikro Konsole Premium 2012 6 Nie Nie P
" Ostré = - = .
Techland Lead artist SSUOWT Duie PC/ Konsale Premium 1991 301 Nie Nie P/W/D
Wielkopolski
Ten Square Games | Prezes zarzadu Wroclaw Srednie Mobilne / Przegladarkowe | Premium / F2P 2011 8 Nie Nie P
Wspolzatozyciel,
The Farm 51 dyrektor artystyczny Gliwice Srednie PC / Konsole Premium* 2005 10 Nie Tak P
oraz lead designer
Legenda: P — producent gier / W —wydawrca gier dla innych studiéw deweloperskich / D — dystrybutor gier dla innych studiéw deweloperskich )
* firmy obecnie pracujg nad grami typu F2P [Kllmas, 2019]
www.ue.wroc.pl u i”m‘.‘.t‘:““’"“““‘”‘ 53

= Konkurencja globalna
= produkty

= Dyskonfirmacja H1 ... ??7?

Efekty podejscia mieszanego ...

przedsigbiorstwo /
gry koncolowe i PC

Badany podmiot Fragmenty wypowiedzi interlokutoréw
Mikrofirma / JNie kenkurujemy ceng, praduktem i tak dalej. Jedyna tak naprawde konkurencja, ktorg widaé
gry PC na polskim rynku przynajmniej, to z konkurencjg pracownikow wlasnie” (W2)
Duze

JAkurat mam bardzo duzy problem z pracownikami, w sensie ich nie ma” (W3)

Duze

Jak patrze takie na inne polskie zespoly, ktdre wydajg gry, i te wieksze, i te mniejsze, to nie jak na
konkurencje, w sensie produktow. My jestesmy konkurencjg, jesli chodzi o ludzi. Bo kazdy by

= Nieuswiadomiona koopetycja
= pracownicy
= wsparcie badawcze*

www.ue.wroc.pl

przedsigbiorstwo /
gry koncolowe i PC

cheial miec najlepszych i zabrac je z innego zespotu. {...)

Jako organizacja, stale jestesmy w pewnych istotnych relacjach z zewnqtrz. | z graczem, i z innymi
firmami na rynku tez, bo to przez te kontakty jakby decyduje sie jakesc naszego zespolu. Ba tym
sposobem jestesmy w kontakcie z ludZmi, ktérzy potencjalnie mogliby u nas pracowac” (W5)

Male ,Gdzies tam HR-owo te: trzeba widzie€ co sig gdzies tam dzieje, jukie sq trendy, kto sig moze
przedsiebiorstwo / gdzies zamyka, kto sie tam rozwija, kto moze zostad partnerem, bo na przyklad dobrze im poszio
gry mobilne i teraz bedg chcieli inwestowac i tak dalej” (W8)
Mikiofiria f ) i,/ec?lyanak‘l:y ta plaszczyzna, w ktorej k}:nkurujem)fr no to by¢ moie konk‘uruje‘mv
gry PC o pracownikéw i to jest jakby taka plaszczyzna naszej konkurencji, tak. Poza tym, no to jestesmy

kolegami” (W11)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

U

[Klimas, 2019]
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Inne efekty podejscia mieszanego ...

www.ue.wroc.pl

Typ triangulacji |Istota Realizacja
= Dorobek naukowy dotyczacy relacji wspdltworzenia, budowany z
perspektywy marketingu oraz zarzgdzania strategicznego.
7 = Dorobek naukowy dotyczacy funkcjonowania ekosysteméw, w tym
. . Wykorzystanie A Y TR ) g 4 e
Triangulacja e p ekosysteméw innowacji i wykorzystywanych w ich ramach relacji
niz jednej perspektywy
teoretyczna : zewnetrznych.
teoretycznej I .
= Podstawy teoretyczne ugruntowane w  podejiciu  relacyjnym
z uwzglednieniem perspektyw zasobowej, relacyjnej (i sieciowej) oraz
ekosystemowej.
Integracja g g . 1% o s
s 3 = Zrodia wtorne i pierwotne wykorzystane w czesci eksploracyjnej.
Triangulacja dotyczgcych N 2 i e e
s = Dane ilosciowe i jakosciowe gromadzone w czesci eksplanacyjnej.
danych zjawiska pozyskanych z S P e
A _ = Dane ilosciowe gromadzone od dwdch informatoréw™.
kilku Zrédet
Triangulacja Wykorzystanie réznych
metod: metod badawczych: S ’ ; R — "
§ i = Metody iloéciowe (ankietowanie) oraz metody jakosciowe (wywiady,
* Podejscie * Integracja i
: S obserwacje) wykorzystane.
mnogie ilosciowych
niejednorodne jakosciowych
= Gromadzenie danych jakosciowych (wywiady semistrukturyzowane) podczas
. " _— targow branzowych, bezposrednio w siedzibach przedsiebiorstw, posrednio z
Triangulacja Realizacja & i kg B P P < P
kontekstowa réznych miejscach wkoreystaniem Skype'a.
V! ) = Gromadzenie danych ilosciowych z wykorzystaniem techniki PAPI oraz (na
wyraine zyczenie responenta) CAWI.

* Z uwagi na brak réinic w rozkladach, medianach i dominantach uzyskiwanych odpowiedzi [zob. Klimas, 2017b; 2017¢] caly proces analizy
danych zostat oparty wylgcznie na danych gromadzonych od pracownikéw przedstawiajgcych sig jako przedstawiciele kadry zarzgdzajacej

lub wiaiciciele podmiotéw.

Uniwersytet Ekonomiczny.

[Klimas, 2019]
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